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2. Introduccion

La encuesta sectorial lechera (ESL) del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) se realiza desde
principios del afo 2000 con el objetivo de conocer la situacién de los establecimientos de produccion de leche y
generar proyecciones sobre el comportamiento de la lecheria a nivel nacional. Asimismo, contribuye a orientar

acciones de investigacion y extension del INTA y para otros niveles de decision publica y privada.

Los objetivos especificos de la ESL son:

. Relevar informacion de base del sector lechero primario para mantener un diagndstico actualizado sobre

la estructura, organizacién, manejo y resultados de los establecimientos lecheros de la region pampeana.
e  Generarindicadores productivos y socioecondmicos que permitan aportar informacién oportuna al sector.
e I|dentificar areas de mejoras de la competitividad.
e  Monitorear tendencias o cambios estructurales y productivos del sector.

Aportar informacion al sistema |1+D+i, E+T a los diferentes actores integrantes de la cadena lactea de indole
publica y privada.
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3. Metodologia

La unidad de analisis de la ESL es el establecimiento de produccién de leche o tambo'. En la misma, se releva

informacion de un ejercicio productivo (es decir del periodo comprendido entre el 1 de julio al 30 de junio del afio

siguiente), mediante entrevista personal. La ESL se sustenta en la informacién brindada por productores de leche

de la region pampeana argentina.

La informacién se recoge de modo estandarizado mediante un cuestionario (instrucciones iguales para todos

los sujetos, idéntica formulacion de las preguntas, etc.), lo que permite hacer comparaciones entre grupos. Se

utiliza un cuestionario de preguntas cerradas y otras de eleccion multiple (Casas Anguita et al., 2003).

La region de estudio comprendié las provincias de Bueno Aires (cuencas lecheras de Abasto Norte, Abasto

Sur, Oeste y Mar y sierras), Santa Fe (cuencas lecheras Central y Sur), Cérdoba (cuencas lecheras de Noreste,
Villa Maria y Sur) y Entre Rios (cuenca lechera Central) (Figura 1).
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Figura 1. Ubicacién geografica de las cuencas lecheras evaluadas y tambos relevados (puntos rojos).

' Unidad territorial dedicada principalmente a la produccion lechera y cuya superficie de tierra es contigua, aunque fuese atravesada por algin
accidente geografico como arroyos, rios y obras de infraestructura como caminos, rutas, ferrocarril, etc.
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A. Historial de la Encuesta Sectorial Lechera, tamaino y distribucion de la muestra

Desde el afio 2002 a la fecha ser realizaron diez ediciones de la ESL. En cada una de las cuales el tamafio
muestral (regién pampeana) se fue ajustando en funcién del tamafo de la poblacion de tambos en Argentina,

manteniendo la representatividad de la muestra (Tabla 1).

La utilidad de este tipo de estudios de relevamiento es justamente, que la muestra a encuestar sea
representativa y, por lo tanto, los resultados sean extrapolables a la poblacién, en este caso el sector primario

lechero de la regiéon pampeana.

Tabla 1. Encuesta sectorial lechera (ESL). Ejercicios productivos, tamafo de la muestra y de la poblacién.

ESL Tambos relevados (n) Poblacién Regiéon Pampeana
(tambos *)
2001-2002 494 15000
2002-2003 472 s/d
2003-2004 528 s/d
2005-2006 116 s/d
2012-2013 118 11922
2014-2015 125 11 666
2016-2017 190 11 326
2018-2019 194 10 287
2020-2021 204 10 446
2022-2023 197 10 197

(*) Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (OCLA) a partir de datos de SENASA (2022) s/d: sin datos

La cantidad de establecimientos lecheros que integraron la muestra (n) se determind en funcion del
comportamiento de la variable “produccién diaria de leche” a nivel poblacional, segun el registro del Sistema
Integrado de Gestidn de la Lecheria Argentina (SIGLeA,) para el aifio 2022 (SIGLEA, 2024). Para esta variable,
la muestra se distribuyé proporcionalmente teniendo en cuenta la cantidad de tambos por provincia (Figura 2.a'y
2.b), y el nivel productivo. Segun este Ultimo criterio de estratificacion, se determinaron cinco estratos (Figura 3.a
y 3.b):

e  Pequefio. Menos de 1000 litros de produccion de leche por dia
e  Chico. Entre 1001 y 2500 litros de produccién de leche por dia

e  Mediano. Entre 2501 y 4000 litros de produccion de leche por dia
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e  Grande. Entre 4001 y 9000 litros de produccién de leche por dia

o  Mega. Mas de 9000 litros de produccién de leche por dia

Entre
Rios
6 %

Buenos
Aires

21 % Santa Fe

39 %

Codrdoba
35 %

Cérdoba
34 %

a. Segun muestra de la ESL 22-23 b. Segun registro SIGLeA 2022

Figura 2. Proporciéon de tambos por provincia.

En la Figura 3.a se presenta la proporcidon de tambos segun estratos productivos a nivel de muestra y, en la
Figura 3.b la proporcién de tambos por estrato segun la poblacién registrada en SIGLeA 2022, siendo éstos, al

igual que en el caso de la estratificacion por provincia, muy similares en todos los estratos productivos evaluados.

Mega
7%
Grande Pequefio
Grande q
22 % 14% e o

Mediano
Mediano 19 %
23 %

a. Segun poblacion evaluada en SiGLeA 2022 b. Segun muestra de la ESL 22-23

Figura 3. Proporcién de tambos por estrato productivo segun produccion diaria de leche

Dentro de las cuencas lecheras pampeanas, la muestra se distribuyé de la siguiente manera: el 36 %
corresponde a la cuenca Santa Fe central y el 2 % a la cuenca Santa Fe Sur; en la provincia de Cérdoba, las
cuencas Noreste, Villa Maria y Sur, concentran el 16 %, 15 % y 4 % de los tambos, respectivamente. En la
provincia de Buenos Aires, un 10 % de los tambos corresponden a la cuenca Oeste, 6 % a Abasto Sur, 2 % a

Abasto Norte y el 2 % a la cuenca Mar y Sierra y finalmente, el 6 % de los tambos restantes pertenecen a la Unica
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cuenca lechera de la provincia de Entre Rios.

B. Contenido del cuestionario

La ESL indaga aspectos estructurales, de organizacion, de manejo y econdémicos de los establecimientos
lecheros o tambos (unidad de analisis). Con la informacién relevada, se calculan resultados productivos vy
economicos del ejercicio analizado.

Adicionalmente, se releva informacién de la empresa agropecuaria con el objetivo de poner en contexto el
ambito dentro del cual se inserta el tambo que se encuesta. Estos establecimientos se caracterizan por ser una
unidad econémica de produccién agropecuaria sometida a una gerencia Unica, que puede estar organizada en
uno o mas establecimientos o predios dedicados a una o mas producciones agropecuarias.

En todas las ediciones de la ESL se prioriz6 el uso de un cuestionario comun para generar datos comparables
entre ejercicios productivos. Asimismo, existe un formulario para relevar situaciones de cierre en los
establecimientos lecheros. Los aspectos que se examinan en este ultimo caso incluyen los motivos de la decision
tomada, el destino de la tierra y del rodeo de vacas y el potencial interés por reabrir la unidad productiva tambera.

En el Anexo | se presentan ambos cuestionarios.
C. Tratamiento de la informacion

Los datos suministrados por los productores tamberos son utilizados con fines estadisticos en el marco de la
Ley 17 622/1968 (INDEC, 2022) que protege la confidencialidad de la informacién que se proporciona. Esta Ley
regula el funcionamiento de la actividad estadistica en el ambito oficial, incluyendo en su articulado normas
estrictas sobre la obligacion de tratar con reserva la informacién individual. De esta manera, los datos se
organizaron en bases agregadas donde cada caso es nhombrado con un ID numérico.

A partir de la informacion relevada, se calcularon indicadores técnico-productivos y econémicos, que luego se

utilizaron para analizar el desempefio de los tambos y realizar analisis a nivel agregado.

Indicadores técnico-productivos

. Estructura y organizacion (ej. carga animal, cantidad y asignacion del trabajo expresada como equivalente
hombre (EH).

e Uso de la superficie (ej. ocupacion relativa con praderas).

e  Manejo de la alimentacién (ej. composicion de la dieta).

e Manejo sanitario y reproductivo del rodeo (ej. relacion productiva, tasa de descarte, mortalidad y
reposicion).

e  Produccién y eficiencia productiva (ej. produccion individual, productividad del factor tierra, del rodeo y
del trabajo).
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Indicadores econémicos.

Se estimaron también, indicadores econémicos (Engler, P. et al. 2016) para el ejercicio 2022-2023 a partir de
precios y costos suministrados por los productores, a los que se sumo informacién estimada a partir de precios y
valores de referencia zonales y nacionales (Anexo I).

Los resultados econdmicos excluyen: i) cualquier otra actividad econémica que pudiera estar presente en el
establecimiento que no fuera el tambo, ii) las diferencias de inventario de ganado vacuno e iii) impuesto a las
ganancias. Debido a esto, los indicadores econémicos que se presentan en este informe deben ser tomados sélo

como aproximaciones del resultado real de los establecimientos.

Los indicadores calculados fueron:

e Ingreso bruto por venta de leche y carne (IB).

e  Margen bruto (MB): IB menos gastos directos (GD), en este ultimo se incluyen: alimentacion y suministro
de alimentos, mano de obra, reposicion y/o gastos de crianza y recria, gastos de ordefo, atencion del rodeo,
sanidad y reproduccion.

e Resultado operativo (RO): MB menos gastos de estructura (GE), en este ultimo se incluyen:
arrendamiento de la tierra y asesoramiento agronémico, asesoramiento contable, movilidad, reparacion y
mantenimiento de maquinarias, equipos y mejoras, tasas, impuesto inmobiliario rural y aportes.

e Ingreso neto (IN): RO menos amortizaciones (Amortiz.). Las amortizaciones contempladas en este punto
corresponden al capital en mejoras, maquinarias y equipamiento. Se determinaron teniendo en cuenta lo
declarado por los productores, valorizado a precios de mercado y considerando una vida util de referencia por
tipo de bien.

e Ingreso al capital (IC): IN menos retribucion al gerenciamiento (Retrib.).

e  Capital trabajado (C) contempla: tierra, mejoras, ganado vacuno, maquinaria y equipamiento.

e Rentabilidad: relacién entre IC y C.

e Costo de oportunidad del capital (COCap.) se elabora a partir de la sumatoria de costos de oportunidad

del capital tierra (3 %), mejoras (6 %), ganado vacuno, maquinarias y equipamiento (8 %).

Analisis de indicadores

Se realizaron analisis estadisticos descriptivos para toda la muestra y para la muestra estratificada por cuartiles
segun la cantidad de vacas totales, considerando solo el cuartil inferior (Cl) y el superior (CS) a los fines
comparativos. A continuacion, se definen las medidas estadisticas que se informan en el presente documento y
los tipos de figuras utilizadas para representar la distribucion de las variables analizadas.

1. Promedio o media (X): es el valor representativo del conjunto de datos, definido como la suma de todos

10
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los valores dividido la cantidad de datos evaluados. La mediana (Me.) corresponde al valor de la variable que
divide al conjunto de datos en dos partes iguales en relacion con su frecuencia (50 % por encima 'y 50 % por
debajo de él).

2. Valor minimo (min.) y maximo (max.).

3. Cuartil inferior y superior: corresponden a valores de la variable que segun su posicion dividen al conjunto
de datos en dos partes siendo el cuartil inferior aquel valor que deja el 25 % de los datos por debajo del mismo y
el 75 % por encima, mientras que el cuartil superior deja el 75 % de los datos por debajo de él y el 25 % por
encima.

4. Figuras de frecuencias y circulares: la figura de frecuencia es una representacion a través de ejes de
coordenadas donde la altura de cada barra es proporcional a la frecuencia de los valores observados y los valores
del eje de abscisas indican el valor de la variable evaluada. La figura circular representa la proporciéon de casos

de una categoria de la variable en particular a través de las fracciones del circulo.

11
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4. Resultados

A. Coyuntura del ejercicio 2022-2023

Desde el punto de vista de las condiciones climaticas, el ejercicio relevado se caracterizé por la existencia del
fendmeno meteoroldgico Nifia, asociado a la intensa sequia y a la falta de precipitaciones que afectoé a gran parte
del pais, particularmente la region Pampeana. De esta manera, con una distribuciéon uniforme en todas las
cuencas, el 84,3 % de los casos encuestados manifestd haber tenido problemas de déficit hidrico, lo que impacté
en la produccion del tambo.

En el mercado, el precio de la leche promedio del ejercicio relevado fue de 0,379 U$S | ', seguin lo informado
por el SIGLeA. Este valor resultd superior al promedio de los ultimos 5 afios (enero 2018 - junio 2023) de 0,302

U$S I''. En el periodo se registré un maximo de 0,40 U$S I'' y un valor minimo de 0,37 U$S I (Figura 4).

== Precio de la leche == Promedio
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Figura 4. Evolucion y promedio del precio de la leche desde enero de 2018 a junio de 2023 en U$S I'". Segun cotizacion dolar

oficial BNA. En el recuadro se sefala el periodo de analisis.

Las relaciones de precio de la leche con respecto al maiz y vaquillona promedio del ejercicio analizado, fueron
similares al promedio de los ultimos 5 afios. Los promedios del ejercicio fueron 1,70 kg de maiz por litro de leche

y 5617 litros de leche por vaquillona mientras que los histéricos son 1,75 kg de maiz y 5522 litros respectivamente.

B. Caracteristicas de la empresa y del productor agropecuario

La empresa agropecuaria donde se inserta el establecimiento lechero relevado (unidad de analisis de la ESL)
realiza actividades agropecuarias dentro de las que se incluye el tambo.

Desde el punto de vista juridico, predominaron las empresas de tipo unipersonal (64 % casos, con 271 ha
totales promedio), seguidas de las sociedades de responsabilidad limitada o sociedades andnimas (17 % de
casos, con 536 ha totales promedio) y en tercer lugar las sociedades de hecho (12 % casos, con 284 ha totales

promedio). El 7 % restante se correspondio con otras formas de organizacion juridica (sucesiones, asociaciones
12
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cooperadoras).
El 85 % de las empresas trabaj6 un solo tambo cuya superficie media fue de 235 ha. El 15 % restante de los

casos se distribuy6 de la siguiente manera:

9 % de los casos, las empresas contaban con 2 tambos (superficie promedio de la empresa: 615 ha)

e 4 % de las empresas contaba con 3 tambos (superficie promedio de la empresa: 1182 ha).

e 1,5 % contaban con 4 tambos (superficie promedio de la empresa: 1193 ha)

e 0,5 % contaban con 5 tambos (superficie promedio de la empresa: 1300 ha)

A la actividad lechera se destind en promedio el 76 % de la superficie de la empresa y el resto a otras
actividades preferentemente agricolas con fines comerciales.

La administracion fue ejercida en general por los productores-duefios cuya edad promedio fue de 53 anos. El
nivel de educacion formal resultdé heterogéneo. El 28 % manifesté contar con estudios primarios, mientras que el
35 % secundario vy, el 36 % universitario (ingeniero agrénomo o veterinario y otras profesiones).

Respecto al traspaso generacional de la empresa, el 48 % de los casos respondié estar preparando a un
familiar como sucesor, quien tiene en promedio 35 afos. Dentro de éstos, en el 88 % de los casos el futuro
sucesor ya participa en el proceso de toma de decisiones de la empresa. En el 50 % de los casos no esta definido
el plazo para concretar el traspaso generacional; en el resto de los casos, el plazo va hasta 2 afios (21 %), de 2
a 5 anos (14 %) y mas de 5 afios (15 %).

El lugar de residencia se asocid principalmente a ciudades y pueblos cercanos al predio, al igual que lo
manifestado en las ediciones anteriores de la ESL. Luego de una reduccién de la categoria de residencia “predio”

observada en 2012-2013, se observa constancia en los valores hallados (Tabla 2).

Tabla 2. Lugar de residencia declarado por los productores agropecuarios. Distribucién de casos por edicion de la encuesta

sectorial lechera (ESL).

Lugar de residencia Ediciones de la encuesta sectorial lechera (ESL)

(% casos) 2001-04 201213 2014-15 2016-17 2018-19 2020-21 2022-23
Predio 36,8 28,4 25,8 24,8 28,0 27,6 25,4
Ciudad cercana (<50 km) 58,7 69,0 71,0 70,7 69,0 70,4 70,6
Ciudad lejana (>50 km) 4,5 2,6 3,2 4,5 3,0 2,0 4,0

La asociacion entre el lugar de residencia y la provincia de origen del tambo indica que en Entre Rios
predominan los productores que viven en el campo mientras que, en las otras provincias la opcion mas frecuente
es vivir en una ciudad cercana (Figura 5). Este patrén se mantiene a través de todas las encuestas, presentando

Cérdoba la mayor cantidad de casos cuyos productores viven fuera del predio (81 %).

13
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Buenos Aires Cérdoba Entre Rios Santa Fe
Provincia

Casos (%)

mCampo  mCiudad cercana (< 50 km) Ciudad lejana (= 50 km)

Figura 5. Lugar de residencia de los productores tamberos segun la provincia de radicacion

Ademas de los ingresos que provienen de actividades agropecuarias, el 34 % de los productores indicé haber
recibido ingresos de otras actividades no relacionadas con el sector durante el ejercicio 2022-2023, que en su

mayoria resultaron ser de menor importancia que los de origen agropecuario.
C. El establecimiento lechero
. Recursos Productivos
1. Superficie del establecimiento lechero
La superficie total del establecimiento lechero (tambo) tuvo una media de 193 ha (con una variacién entre 18

y 840 ha). El rango de superficie de mayor frecuencia entre los establecimientos evaluados (39 %) fue de 100 a

200 ha. El 86 % de los casos presento superficies menores a 300 ha (Figura 6).
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Figura 6. Histograma de frecuencias de la superficie total del establecimiento lechero.

El precio declarado de la tierra propia promedié los 9597 U$S ha-', con una cotizacion del ddlar oficial de 188,6
$ USD" 2, y el costo de oportunidad del capital tierra en funcion del costo del alquiler, fue en promedio del 4,8 %.
No se observo relacion entre el tamario de la explotacion y el porcentaje de superficie alquilada. El 33 % de
los establecimientos trabajaron exclusivamente con superficie alquilada valor que se incrementd un 5 % respecto

del ciclo anterior evaluado, y el 23 % de los casos lo hizo en tierra propia en su totalidad (Tabla 3).

Tabla 3. Distribucion de frecuencias de la muestra para diferentes rangos de tenencia de la tierra, la superficie

promedio del establecimiento lechero y su valores maximos y minimos

Superficie propia trabajada Casos Superficie promedio del Superficie-valores
(% sup. total) (%) establecimiento (ha) minimos y maximos (ha)
0 % propio 33 184 24 - 550
1a25% 8 146 62 - 650

26 a 50 % 16 221 44 - 840
51a75% 13 194 35-480

76 299 % 7 182 52 - 590

100 % propio 23 169 18 - 650

El 71,5 % de la superficie del establecimiento lechero se destind a la produccion de alimentos para las vacas
del tambo, en adelante indicada como superficie vaca total (ha VT), lo cual representd un incremento de
aproximadamente un 10 % respecto del ciclo anterior. La superficie restante se destin6 a otras actividades

productivas como recria de vaquillonas (15 %) y agricultura con fines comerciales en el caso que desarrollen la

2 Promedio del ejercicio 2022-23. Fuente: Banco Central de la Republica Argentina (2023)
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actividad (30 %), en menor medida al engorde de novillos y otras actividades (5%).
En lo que refiere a la superficie dedicada a las vacas totales, en el 86 % de los casos es inferior a 200 ha VT
(Figura 7)
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Figura 7. Distribucion de frecuencias de la superficie total dedicada a las vacas totales (VT) del establecimiento

lechero

En relacién con el uso del recurso tierra en las diferentes actividades, en la Tabla 4 se presentan las diferentes
combinaciones realizadas por los establecimientos, siendo la actividad del tambo combinada con la recria de
vaquillonas y esta combinacion sumada con la ganaderia, las mas frecuentes. Solo el 8,6 % de los
establecimientos se dedica exclusivamente al tambo, disminuyendo esta proporcion en casi 1% respecto del ciclo
anterior.

La incorporacion de la agricultura dentro del establecimiento reduce marcadamente la superficie dedicada al
tambo ya que esta actividad participd en una proporcion que va desde el 26 al 40 % dependiendo de las

combinaciones, valores que no cambiaron en relacion con el relevamiento anterior.
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Tabla 4. Tipos de establecimientos predominantemente lecheros segun actividades agropecuarias realizadas

Actividades agropecuarias T TR TRG TA TRA TAG TRAG
Casos (%) 8,6 32,5 32,0 1,5 12,2 0,5 12,7
Superficie establecimiento promedio (ha) 145 177 134 219 271 102 265
Superficie VT (ha) 140 135 117 125 150 40 123

Destino por actividad (%)
Tambo 99 77 73 58 56 40 47
Recria de vaquillonas - 20 17 - 16 -
Ganaderia - - 6 - - 5
Agricultura comercial - - - 37 27 40 40
Mejoras y superficie no util 1 3 4 5 1 15 1

Referencias. T= tambo; R= recria de vaquillonas; A= agricultura; G= ganaderia bovina

Existencias ganaderas

El tamafio medio del rodeo de vacas totales fue de 184 cabezas (cab VT), siendo el rango mas frecuente entre

100y 150 cab VT (Figura 8). Estos valores incrementaron respecto del ciclo anterior en un promedio de 15 vacas.
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Figura 8. Existencia promedio anual de vacas adultas (cab VT).

En la Figura 9 se presenta la distribucién de frecuencias del nimero de vacas en ordefio para los casos
analizados.
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Figura 9. Distribucion de frecuencias de los casos evaluados. NUmero de vacas en ordefio.

En comparacion con afos anteriores, este ultimo ejercicio productivo ha incrementado levemente el nimero
de vacas en ordefio en coincidencia con el nimero de vacas totales. EI nimero de vaquillonas preparto ha
disminuido respecto del ciclo anterior (Tabla 5).

Tabla 5. Existencias ganaderas por categoria y por edicion de la Encuesta Sectorial Lechera (ESL).

Categoria de ganado Ediciones de la ESL
(datos promedio) 2001-04 2012 -13 2014 -15 2016 17 2018-19 2020-21 2022-23
Vacas adultas (cab VT) 173 175 182 180 177 169 184
Vacas ordefio (cab VO) 135 143 149 144 144 141 154
Vaquillonas preparto 33 27 25 26 17 23 17

(cab Vaq pp)

A su vez, se observé que algunos tambos vendieron vaquillonas servidas y preparto en un 4,6 % de los casos
y vaquillonas sin servir en un 12,2 % de los casos.

Respecto al componente racial, mayoritariamente, los tambos emplearon un solo tipo de raza (85 %), siendo
la raza Holando la mas frecuente (93 % de los casos) (Tabla 6).
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Tabla 6. Componente racial de los establecimientos relevados (% de casos)

Componente racial casos
(%)
Holando 79

Holando y cruzas
Holando y jersey
Holando, jersey y cruzas

Cruzas

- O N b~

Otras combinaciones

Dentro de la opciodn de otras combinaciones se tuvo a las cruzas con Jersey puras, sin que estén presentes

en el rodeo las vacas Holando.

Las cruzas se encontraron en la provincia de Buenos Aires (21,6 %), principalmente en la cuenca Oeste,
mientras que en Cérdoba (10,1 %) mayoritariamente en la cuenca Villa Maria. Entre Rios presento cruzas en el

33 % de los casos relevados. Todos los casos de cruzas en Santa Fe se dieron en la cuenca Central.

2. Recursos humanos y vivienda rural

El equipo de trabajo se integré en promedio por 4,5 Equivalentes Hombre (EH3), lo que equivalente a 10728
horas anuales de trabajo o 1341 jornadas laborales de 8 horas. Este resultado se mantuvo respecto a los ciclos
anteriores, lo mismo que el porcentaje de mano de obra familiar, que rondé el 39,3 % (Tabla 7) con una minima

reduccion del 2 % respecto de los ciclos anteriores.

Tabla 7. Evolucion de indicadores de la mano de obra empleada en los establecimientos lecheros en el periodo 2016 -2023.
Ediciones de la ESL

Datos promedios por establecimiento

2016 -2017 2018 -2019 2020-2021 2022-2023
EH 4,3 45 4,5 4,5
Horas trabajadas al afio 10 320 10 704 10 896 10728
Mano de obra familiar (% EH) 42,0 41,4 41,5 39,3

3 1 EH equivale a 2400 horas anuales de trabajo
19



NT

Instituto Macional de
Tecnologia Agropecuaria

==

v ESL

Encuesta Sectorial Lechera del INTA. Resultados y analisis del ejercicio productivo 2022-2023

De la mano de obra total del establecimiento lechero medida en EH, en promedio el 33 % del tiempo se destiné

atareas de ordefio y el 16 % a la alimentacion del rodeo. El 51 % restante del tiempo del personal estuvo dedicado

a tareas de gestion (19 %), crianza (10 %) y otras (22 %).

El 18,1 % de los EH totales, representd actividades desarrolladas por mujeres dentro del tambo, siendo

principalmente mano de obra no familiar, este valor presentdé un leve incremento respecto del ciclo anterior,

principalmente en la incorporacion de mano de obra no familiar. Los duefnos, tanto hombres como mujeres

desempenfiaron principalmente actividades de gestidon econdmica-productiva, mientras que la mano de obra no

familiar desarroll6 tareas relacionadas al ordefio, alimentacion y crianza, mayoritariamente (Tabla 8).

Tabla 8. Distribucién del tiempo segun categoria de la mano de obra (duefio, familiar y no familiar), género y tarea.

Distribucién del tiempo

Duenos (23,3 %)

Familiares (11,8 %)

No familiares (64,8 %)

(% EH) Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
(19,7 %) (3,6 %) (8,4 %) (3,4 %) (53,7 %) (11,1 %)
Gestion econdmica/productiva 55 72 31 50 1 1
Ordefio 5 6 9 11 45 57
Alimentacion 11 4 18 4 22 4
Crianza - Guachera 3 5 4 17 10 28
Ofra tarea 26 13 38 18 22 10
TOTAL 100 100 100 100 100 100

La tarea principal que llevaron adelante las mujeres en el tambo, independientemente de una relacién familiar

o asalariada, fue la crianza de los terneros, y en segundo orden de importancia, gestion y ordefio; por el contrario,

las tareas de alimentacién son desarrolladas en su gran mayoria por hombres (Figura 10).

Alimentacion

Otras tareas

Ordefio

Gestion econdmica/productiva

Crianza-Guachera

95

90

79

77

62

Contribucion (%)

Figura 10. Contribucion segun género en las actividades desarrolladas en el tambo.

= Mujer

Hombre
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En la Tabla 9 se describen las caracteristicas de la mano de obra para los cuartiles inferior y superior
elaborados segun la cantidad de vacas totales (cab VT), indicando la cantidad de EH, porcentaje de mano de
obra familiar y distribucién de las horas trabajadas por tipo de tarea. Se destaca la menor participacion de la
familia en las tareas operativas en el cuartil superior, que se abocan en mayor medida a tareas de gestion,
situacion que no se modificd respecto del ciclo anterior evaluado. La cantidad de EH empleados incremento en
el cuartil superior, basicamente asociado a un incremento del nimero de vacas promedio (36 cabezas VT mas)

respecto al ciclo anterior relevado.

Tabla 9. Conformacion de la mano de obra y distribucion promedio de las horas trabajadas (%) por categoria de mano de

obra (MO) en establecimientos lecheros del cuartil inferior (Cl) y superior (CS).

2,91 EH — 59,8 % MO dueiio y familia

_ Masculino Femenino
Cl (X =65 cab VT)
~ - No ~ - No
Dueios Familiar o1 Dueios Familiar o
Familiar Familiar
Tareas operativas (%) 62 88 100 45 77 100
Tareas de gestion (%) 38 12 0 55 23 0

6,86 EH - 25 % MO dueiio y familia

CS (X = 349 cab VT) Masculino Femenino
~ o No . - No
Dueios Familiar o Dueiios Familiar o
Familiar Familiar
Tareas operativas (%) 30 51 99 14 23 97
Tareas de gestion (%) 70 49 1 86 77 3

Con relacion al estado de la vivienda, el 83 % informd que la misma se encuentra en buen estado, disponiendo
de agua caliente en cocina y bafio en el 56 % de los casos. El bafio se encuentra fuera de la vivienda solo en el
4 % de los casos, este valor también presenté un descenso en relacion con las encuestas anteriores.

La distancia (km) a camino mejorado fue muy variable (min = 0; max = 30) con una distancia media de 3,1 km,
valor que disminuy6 levemente respecto de la encuesta anterior. Esto se explica por el cambio de productores
que conforman la muestra. Respecto a la distancia a la escuela mas cercana aproximadamente el 53 % de los
casos se encuentran a menos de 5 km, valor que cambié marcadamente respecto a la ESL 2020-2021, en donde
el 70 % de los casos tenian una escuela a menos de 5 km, esto hace que la distancia promedio a recorrer para

acceder a la misma sea de 4,8 km.
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3. Instalaciones y equipamiento de ordefo

Las caracteristicas edilicias y de equipamiento, en general no presentaron grandes diferencias respecto a los
ultimos dos afios, excepto por el uso de ventiladores y aspersores, los que se incrementaron en aproximadamente
un 3 % respeto a la edicién anterior de la ESL. Otra diferencia destacable es la aparicion de dos casos con
sistemas de ordefio voluntario automatico (robot) dentro del estrato superior. En la Tabla 10 se presentan los

promedios generales y por cuartiles, inferior y superior, de las caracteristicas de estructura de los establecimientos

Tabla 10. Caracteristicas estructurales de los establecimientos lecheros relevados. Total, y por cuartil inferior (Cl) y

superior (CS).

Total Cl Cs

Caracteristicas estructurales (65 VT) (349 VT)
casos (%)

Instalacién fosa 84 65 96
Instalacién brete 15 35
Instalacién robot 1 0
Corral de espera con sombra artificial 58 27 88
Corral de espera con piso de hormigoén 95 86 100
Ventiladores 26 6 50
Aspersores 26 2 54
Extractores automaticos de pezoneras 25 2 60
Comederos automaticos 27 10 42
Tendido eléctrico trifasico 61 45 84

En relacién con las instalaciones de ordefio, predominan las de tipo fosa (84 % de los casos; 14 bajadas
promedio) versus las de tipo brete (15 % de los casos; 6 bajadas promedio). Mientras que en los casos con brete
predomina el tendido eléctrico monofasico (70 %), en los casos con fosa predomina la trifasica (67 %). En general,
los tambos con fosa cuentan con mayor nimero de vacas (Tabla 11), mayor capacidad de almacenamiento en
frio (tanques de frio) y mejores instalaciones (piso de hormigén en corral de espera, sombra artificial, aspersores

y ventiladores).
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Tabla 11. Caracteristicas de las instalaciones segun el disefio de esta. Valores promedio, maximos, minimos y porcentajes

de casos segun la variable analizada

Fosa (84 %)

Brete (15 %)

Caracteristicas

Promedio Minimo Maximo Casos Promedio Minimo Maximo Casos
(%) (%)
Nudmero de
) 11 4 28 100 6 3 16 100
bajadas
Duracion del
149 58 450 100 130 53 350 100
ordefio (min.)
Vacas totales
199 27 1008 100 93 29 252 100
(cabezas)
Capacidad
7235 1100 33500 97 3889 1000 10 000 93
tanque de frio (1)
Piso de
169 10 1000 99 95 18 300 80
hormigoén (m?)
Superficie con
203 10 1200 63 97 18 250 33
sombra (m?)
Ndmero de
8 1 30 29 16 16 16 3
aspersores
Nudmero de
4 1 14 27 2 1 4 17

ventiladores

Con relacion a la antigiiedad de las instalaciones observamos que en los ultimos afios hubo inversion en las

instalaciones, respecto a ciclos anteriores. Estas modificaciones vienen asociadas a la reduccion de la cantidad

de tambos con instalaciones tipo brete y la renovacion de las instalaciones con fosa, estas ultimas en un 72,5 %

con menos de diez afios de antigliedad (Figura 11).
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Figura 11. Distribucion de los casos segun la antigliedad y tipo de instalacién de ordefio.

En la Figura 12 se presenta un detalle del tamafio de la sala de ordefio segun su antigliedad y tamafo del

rodeo. Se observa que las instalaciones mas nuevas fueron de mayor nimero de bajadas, En este caso si bien

las instalaciones de mas de 30 afios tuvieron mas cantidad de bajadas y vacas en ordefio, hay que destacar que

solo correspondieron al 2 % de los tambos evaluados.
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Figura 12. Dimension de la sala de ordefio segun antigiiedad y tamafo promedio del rodeo de ordefio.
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La capacidad promedio del equipo de frio fue de 6802 litros, permitiendo una autonomia minima de 2 dias en

el mes de octubre, y casi tres dias en el mes de febrero (Figura 13).
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Figura 13. Autonomia segun dias de almacenamiento del tanque de frio a lo largo del ciclo productivo y segun la produccién
diaria

La Figura 14 indica la distribucién de frecuencia de la capacidad del tanque de frio segun el tipo de instalacién
evaluada. La mayor frecuencia se dio en tanques entre 2500 a 5000 litros en los dos tipos de instalaciones, con

mayor dispersion en los tambos con fosa. Los tambos con brete solo alcanzaron capacidades de 10 000 litros.
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Figura 14. Distribucion de frecuencias de la capacidad de los tanques de frio segun el tipo de instalacion evaluada.

La antigiiedad del equipo de frio y su capacidad se presentan en la Tabla 12. Se observ6 que a medida que
disminuyd la antigliedad, la capacidad promedio fue mayor, encontrdndose mayor variabilidad (diferencia entre

valores minimos y maximos).
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Tabla 12. Estadisticas descriptivas de la capacidad del tanque de frio segun la antigliedad del equipo.

Casos Capacidad del equipo de frio (litros)
Antigiliedad
(%) Media Mediana Minimo Maximo
< a 10 afios 59 8098 6500 1000 33 500
10 afios 0 mas 41 4860 4200 1100 18 000

La duracion del ordefio en promedio para todos los casos fue de 149 minutos, siendo lo mas frecuente entre
90 a 150 minutos (46 % de los casos). Existen diferencias segun el tipo de instalacion: fosa o brete (Figura 15).
En el primer caso, la duracion del ordefio fue aproximadamente 19 minutos en promedio mas prolongada que en

tambos con instalaciones de tipo brete, indicando mayor eficiencia ya que se ordefian en promedio mas de 106
vacas.

X =149 minutos
Mediana = 140 minutos
30

S

2 17 17

S 13
@©

o

Tiempo de ordefio (minutos)

Figura 15. Distribucion de frecuencias de la duracién del ordefio segun el tipo de instalacién evaluada.

En relacion con los efluentes, el 11 % de los encuestados no posee formas de almacenamiento, lo cual se
mantuvo respecto a lo relevado en el gjercicio 2020-2021.

En la Figura 16 se presentan las distintas formas de almacenamiento de los efluentes que sefialaron los
productores, siendo mas frecuente las lagunas en el 86 % de los casos. El nimero de lagunas mas frecuente fue

“‘una” (59 % de los casos) con una variacion de una a cinco, siendo este ultimo el caso de un unico productor.
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Figura 16. Frecuencia de uso de las formas de almacenamiento de los efluentes.

Las lagunas se ubicaron en promedio a una distancia de 59 metros del tambo y a 86 metros promedio de la

perforacion de agua (Tabla 13).

Tabla 13. Distancia de las lagunas al tambo y a la perforaciéon de agua. Casos y tamafio promedio del rodeo.

Lagunas a tambo Lagunas a perforacion de agua
Distancia Distancia VT (cab Distancia VT (cab
Casos Casos
promedio (m) promedio) promedio (m) promedio)
(%) (%)
<50m 59 19 164 46 20 175
50 -100 m 30 67 227 35 67 187
>100m 11 231 264 19 277 254

Con relacion al uso de los efluentes con fines agronémicos, el 64 % de los casos los utilizaba de alguna forma,

generalmente sin separar entre la fraccién liquida y la fraccion sélida (38 % de los casos) (Figura 17).
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m No utiliza

u Fraccion solida solamente

m Efluente sin separar

m Ambas fracciones por separado
m Fraccion liquida solamente

m Sin datos

Figura 17. Formas de utilizacion de los efluentes

En relacién con el uso agronémico del efluente sin separar, el mas frecuente fue el uso anual seguido por el
mensual, situacion que invirtié lo observado en el ciclo anteriores (Tabla 14). En muy pocos casos se distribuyen

en forma semanal, independientemente de la forma de utilizacion.

Tabla 14. Distribucion de la frecuencia de uso de los efluentes del efluente sin separar.

Frecuencia de 20-21 22-23
Uso (%) (%)
Semanal 16 18
Mensual 46 31
Anual 22 35
Mas de un afo 16 16
Total 100 100

4. Maquinaria para el suministro de alimentos

La cantidad de tractores en los establecimientos lecheros fue en promedio 2,5 unidades, predominantemente
de menos de 100 HP de potencia (85 % de los casos). El resto del parque de maquinarias comprendio
desmalezadora (96 % de los casos), pala frontal (75 % de los casos), mixer (65 % de los casos) y camioneta
afectada al tambo (97 % de los casos).

La antigliedad del parque de maquinarias se evalud por categorias cada 5 afios, observandose diferencias
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segun tipo de maquinaria. Los tractores de menor potencia fueron los mas antiguos en relacion con los de mayor
potencia. Asumiendo una antigiedad méaxima de 20 afios para amortizar los tractores, el 38 % de los mismos ya
cumplieron su vida Gtil siendo los de menos de 100 HP los mas desactualizados. En relacion con el resto de los
implementos, presentan diferencias en su antigliedad, siendo el carro forrajero el de mayor antigliedad,
principalmente por la incorporacién del mixer en los ultimos afios (Tabla 15). Ademas, el caso de la
desmalezadora es un punto para tener en cuenta ya que la incorporacion ha disminuido ya que se redujo en un

5 % las maquinarias mas nuevas, incrementandose las de mas de 20 afios.

Tabla 15. Descripcion del parque de maquinarias discriminados por antigliedad de estas.

Antigliiedad (% de casos por categoria)

Tipo de maquinaria Casos (%)
< 5 afios 5 -10 afios 11 - 20 afos >20 afos
Tractor <100 HP 85 9 18 17 56
Tractor 100-120 HP 59 11 28 30 30
Tractor >120 HP 29 32 32 26 10
Desmalezadora 96 12 35 32 21
Pala Frontal 75 29 43 18 10
Mixer 63 33 46 18 3
Carro forrajero 27 15 28 26 31
Camioneta 97 51 27 15 7

Il. Estrategias de manejo del establecimiento lechero

1. Asesoramiento técnico y gestion econémica-financiera

El 96 % de los tambos relevados tenia algun tipo de asesoramiento, ya sea agronémico o veterinario, grupal
o particular, permanente o eventual.

Por otra parte, el 39 % de los encuestados recibieron asesoramiento grupal, siendo la metodologia de Cambio
Rural (55 % de los casos), CREA (18 %) y cooperativas (14 %) las formas mas frecuentemente usadas.

El 72 % de los casos tuvo asesoramiento agronémico, mayoritariamente contratado ya sea permanente o
eventual (54 % de los casos: contratado permanente mas eventual). En similar proporcion el eventual contratado
y el familiar, situaciéon que cambid respecto al ciclo anterior donde el asesor agrondmico familiar tenia una
proporcion marcadamente superior (7 % de diferencia en funcién del familiar versus 2 % en este ciclo).

Existen diferencias segun cuartil superior e inferior, en este ultimo caso, son menos los casos que contaron
con asesoramiento (41 %) y el de tipo contratado eventual fue el que mas prevalecid (Figura 18).

Por otra parte, el 90 % de los casos encuestados conté con asesoramiento veterinario, manteniéndose estable
con relacién a los ciclos anteriores.

Con respecto a la gestién, el 18,8 % manifesté no llevar adelante actividades de gestion del establecimiento
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lechero. Este valor se incrementé levemente respecto del ciclo anterior el cual fue del 16,3 %, igualmente sigue

siendo bajo respecto a ciclos previos.

Total Cl (Media =65 cab VT) m®CS (Media = 349 cab VT)

59
— 42
S
Tg’ 34
2 26 28
© 18 20 20
12 14 14 12
Familiar Permanente contratado Eventual contratado Sin Asesor

Figura 18. Casos segun tipo de asesoramiento agronédmico total muestra y por cuartiles

Con relacion al tipo de gestion, la encuesta relevo gestion econdmica, gestion integral (econémica —productiva)
y presupuestacion financiera, siendo afirmativo en el 78,2 %, 57,4 % y 43,1 %, respectivamente.

Dentro de las herramientas de gestiéon utilizadas, se encuentran registros manuales, planillas Excel o
programas informaticos especificos. Asimismo, se observaron diferencias entre los cuartiles inferior y superior,
ya que los tambos mas grandes (CS) trabajaban con planillas y programas informaticos, mientras que los mas

pequefios (Cl), utilizaban registros manuales (Figura 19).

2 0 0
8 Vi
18 18 il
26
= 31
34
= 46
X
4 48
4
(&) 67 71
57
43
31 32
22 16
2
Total Cl CS Total Cl CS Total Cl CS
Gestion Econémica Gestion Integral Presupuesto Financiero
a- No b- Si, registros manuales
m c- Si, planilla excel md- Si, software especifico..

Figura 19. Uso de herramientas para la gestién y planificacion econdmica y financiera.
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2. Uso del suelo

El uso de la superficie ganadera del establecimiento esta dedicada principalmente a praderas perennes,
seguida de otro tipo de cultivos como verdeos de invierno, de verano y cultivos para ensilado. La menor proporcion
de la superficie se dedicaba a los verdeos, siendo los de invierno los mas empleados. Los verdeos de verano

fueron empleados principalmente por el Cl junto con otros cultivos (Figura 20).

m Praderas perennes
u Silo y grano
mVerdeos verano

Otros
Superficie VT (%)

Figura 20. Uso anual de la superficie ganadera util. Total, de la muestra y por cuartiles inferior y superior.

En la Tabla 16 se presenta el uso del suelo, para la ESL en andlisis y las ediciones anteriores, y el uso de
fertilizantes. Hubo un marcado descenso en la implantacién de pasturas reduciéndose en los Ultimos ciclos
aproximadamente un 20 %. El uso de campo natural fue informado por un 16,7 % de los casos.

La pastura de alfalfa pura sigue siendo la mas implantada, aunque ha tenido una reduccion en los ultimos
afos, misma reduccién que se dio en todas las pasturas. Se ha incrementado la avena para pastoreo, asi como

el maiz para ensilado, reduciendo en este la cantidad fertilizada.
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Tabla 16. Siembra y fertilizacion de pasturas y cultivos anuales. Porcentaje de casos. Encuesta sectorial lechera (ESL) 2018-
2019, 2020-2021 y 2022-2023.

Casos (%)

Cultivos ESL 2018-2019 * ESL 2020-2021** ESL 2022-2023
Siembra Fertilizacion Siembra Fertilizacion Siembra Fertilizacién

Pastura base alfalfa 39 50 49 56 40 61
Pastura alfalfa pura 71 39 63 46 53 53
Pastura base trébol 11 65 10 40 6 88
Otra pradera 13 17 14 32 2 100
Avena pastoreo 69 44 65 39 71 40
Trigo pastoreo 17 47 10 45 17 52
Raigras pastoreo 25 77 17 66 16 69
Sorgo pastoreo 23 48 17 34 19 27
Soja pastoreo 13 55 14 39 1 52
Verdeo para rollos 15 31 14 39 1 36
Verdeo de invierno para 1 75 12 68 10 45
silaje

Maiz para silaje 86 77 83 75 88 70
Sorgo para silaje 35 56 32 42 28 36
Girasol para silaje 2 33 1 33 1 0
Maiz grano 37 60 40 74 23 51
Sorgo grano S/D S/D 2 25 2 33
Soja grano S/D S/D 4 38 5 20

* Datos extraidos de: Engler, P. et al. (2022). ** Datos extraidos de: Gastaldi, L. et al. (2020)

3. Manejo del rodeo de ordefio y estrategias de alimentacion

El manejo de las vacas de ordefio se realizd principalmente a campo (86 % de los casos). Se observaron
diferencias segun los CS y Cl. En los rodeos mas grandes, representados por el CS, el manejo de las vacas en
ordefio fue en corrales, galpones y otras estructuras en el 32 % de los casos, mientras que en el cuartil inferior

solo el 4 % de los casos (Figura 21).
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= A campo

m Galpoén
o+ I

Otros
Casos (%)

Figura 21. Distribucion de frecuencias de los casos segun la estrategia de alimentacion de las vacas en ordefio.

Con relacion al pastoreo, prevalecio el directo durante todo el afio (83 % de los casos). Solo el 11 % de los
casos realizaba pastoreo estacionado y el 6 % no realizaba pastoreo directo, permaneciendo los animales en la
mayoria de los casos en corrales (77 %), utilizando en menor medida en los galpones. El autoconsumo de
ensilado se realizaba en el 26 % de los tambos, resultando mas frecuente en el Cl en relacién CS (31 % vs 26 %
respectivamente), estos valores se mantuvieron relativamente estables con relacion al ciclo anterior, con un
incremento del 6 % para CS.

La estrategia de suplementacion de las vacas lecheras para la totalidad de los casos y por cuartil se presenta
en la Figura 22. El Cl se caracterizaba por suministrar alimentos no mezclados (80 % de los casos), mientras que
lo contrario sucedia en el CS donde solo un 24 % de los casos suministraba alimentos no mezclados. En relacion
con ciclos anteriores se produjo un aumento de alimentos no mezclados tanto en el cuartil superior como en el
inferior (5 % en Cly 10 % CS).
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= Alimentos no mezclados = Racién parcial mezclada Racion total mezclada

Casos (%)

Total Cl Cs
Figura 22. Distribucion de frecuencia de las estrategias de alimentacion para vacas lecheras del total de casos y por cuartil

La dieta de las vacas de ordefio incluyé forraje fresco, conservados y concentrados, en proporciones segun
se muestra en la Figura 23, en funcion del consumo total de MS: 41 % forraje fresco; 30 % forraje conservado
(heno y ensilado) y un 29 % alimentos concentrados. Estos valores promedio para el total de la muestra, son
diferentes si se analiza por cuartiles. El forraje fresco prevalecié en el Cl mientras que, en el CS, la proporcion

mayor corresponde a los alimentos concentrados.

= Concentrados = Forrajes conservados = Pastoreo directo

Casos (%)

Total

Figura 23. Composicién de la dieta de las vacas en ordefio. Muestra total y cuartiles inferior y superior
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La eficiencia en el uso del alimento concentrado, expresado como la relacién gramos de concentrado por litro
de leche fue en promedio de 285 g I siendo el rango mas frecuente el comprendido entre 201 y 300 g I'. Se
observaron diferencias entre en el intervalo mas frecuente entre cuartiles, para el caso CS se dio en 200 a 300 g

I, mientras que en el Cl se dio entre 300 y 400 g I-' (Figura 24).
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Figura 24. Distribucion de frecuencias de los gramos de concentrado por litro de leche para la muestra total y por cuartiles:

inferior y superior.

El 96 % de los casos comproé alimentos para la suplementacion de las vacas en ordefo. El suplemento
comprado mas frecuente fue el balanceado comercial (58 % de los casos), seguido por el expeler de soja/girasol

(43 %) y el grano de maiz (39 %). En el 74 % de los casos se compra como maximo dos alimentos.
Manejo de las vacas secas y vaquillonas pre-parto

En la Tabla 17 se presentan las principales caracteristicas con relacién al manejo de las vacas secas y
vaquillonas preparto. El manejo a corral es el mas frecuentemente usado, siendo en el CS en el de mayor
incorporacion.

En el 54 % de los casos, el rodeo de vacas secas y vaquillonas preparto pastorearon todo el afio, lo que marca
un aumento del 8 % respecto del relevamiento anterior. En los establecimientos méas pequefios (Cl), prevalecio
el pastoreo, y en los mas grandes (CS) la estrategia mas frecuente fue que las vacas secas y vaquillonas preparto
no pastoreen.

De igual forma, para la suplementacion, el 54 % de los casos suministré alimentos sin mezclar, presentando
igual incremento en relacién con el pastoreo. Los rodeos del cuartil superior se caracterizaron por tener raciones

totalmente mezcladas mientras que, en los rodeos mas pequefios, las raciones se brindaron sin mezclar.
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Tabla 17. Manejo del rodeo de vacas secas y vaquillonas prepartos. Frecuencia relativa de casos a nivel muestral y para los

cuartiles inferior (Cl) y superior (CS).

Total muestra Cl CS

Manejo y estrategias de alimentacioén
Casos (%) VT (X cab) Casos (%)
Tipos de manejo
A campo 50 157 69 36
Corral 47 202 31 58
Otro 3 324 0 6
Estrategia de pastoreo
Todo el afio 54 166 65 44
Estacional 13 151 14 8
Sin pastoreo 33 224 21 48
Estrategias de suplementacion

Alimentos sin mezclar 54 139 78 28
RPM (1) 20 209 14 26
RTM (2) 25 259 8 44
Sin especificar 1 228 0 2
(1) RPM: Racién parcialmente mezclada (2) RTM: Racion totalmente mezclada

4. Manejo de la crianza, recria de vaquillonas y engorde de machos

El 74 % de los casos desarroll6 la crianza en sistema de estacas, mientras que el resto lo hizo en sistemas
colectivos o sistemas que combinaron ambas estrategias.

Respecto al alimento que recibieron los terneros, el 62 % consumié solo leche del tanque en un promedio de
4,2 | dia', un 19 % recibidé Unicamente leche de enfermeria (4 | dia') y un 7 % consumié Unicamente sustituto
lacteo (2,5 dia'). El 12 % restante consumié combinaciones de dos o los tres productos.

Con relacién a la recria de vaquillonas la misma se hizo en una superficie promedio de 38 ha, variando
marcadamente para Cl = 7 ha en relacion con CS = 89 ha. Respecto al manejo, las mismas se separaron en
vaquillonas sin servicio (58 cab. promedio) en relacion con las servidas (34 cab. promedio). En la Tabla 18 se

presenta para los casos que detallaron la informacion, el manejo y la estrategia de alimentacion.
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Tabla 18. Manejo de la recria de vaquillonas y estrategias de alimentacion. Frecuencia relativa de casos a nivel muestral y

para los cuartiles inferior (Cl) y superior (CS).

Categoria de vaquillonas Vaquillonas sin servicio Vaquillonas servidas

Total muestra Cl Cs Total muestra Cl Cs
Manejo y estrategias de
alimentacion Casos _ Casos Casos _ Casos

VT (X cab.) VT (X cab.)
(%) (%) (%) (%)
Tipos de manejo
A campo 52 164 61 40 56 162 71 42
Corral 36 205 27 42 32 209 20 38
Otros 2 244 2 4 2 244 2 4
S/D 10 194 10 14 10 212 6 16
Estrategia de pastoreo
Todo el afio 53 163 63 40 54 161 71 38
Estacional 11 189 8 14 16 180 12 18
Sin Pastoreo 24 222 19 30 20 235 10 28
S/D 12 191 10 16 10 204 7 16
Estrategias de suplementacion

Sin mezclar 49 146 67 30 52 148 69 32
RPM (1) 16 212 10 22 14 201 10 14
RTM (2) 20 258 4 32 21 261 6 38
S/D 15 177 18 16 14 182 15 16
(1) RPM: Racién parcialmente mezclada (2) RTM: Racion totalmente mezclada
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5. Manejo reproductivo y productivo del rodeo

En relacién con el manejo reproductivo y productivo en la Tabla 19 se presentan los principales indicadores

relevados para la totalidad de los establecimientos y por cuartiles.

Tabla 19. Manejo reproductivo y productivo del rodeo lechero. Frecuencia relativa de casos a nivel muestral y para los cuartiles

inferior (Cl) y superior (CS).

Total muestra Cl Cs
Manejo sanitario y reproductivo
Casos (%) VT (X cab) Casos (%)
Asesoramiento veterinario
Sin asesor / eventual 10 83 29 0
Med. Veterinario familiar 11 144 16 10
Med. Veterinario contratado 79 202 55 90
Existencia de registros reproductivos
No 9 116 16 0
Registros manuales 25 120 49 10
Planillas de calculo 13 147 19 8
Programas informaticos 53 234 16 82
Manejo de los servicios
Continuo 70 169 94 58
Estacional 30 219 6 42
Tipo de servicio
Monta natural 31 117 55 8
Inseminacion artificial parte del rodeo 24 191 14 28
Inseminacion artificial todo el rodeo 45 226 31 64
Manejo del rodeo ordefio
Lote unico 67 134 92 28
Division por dias lactancia 274 2 12
Division por produccion 290 2 14
Division por produccion y lactancia 18 297 2 44
Division por otro criterio 198 2 2
Control lechero

No 38 118 63 12
Oficial 18 286 8 36
Particular 44 198 29 52
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En relacion con la caracterizacion del manejo reproductivo, observamos que en aquellos tambos que
realizaban servicio continuo (70 %) no realizaban inseminacion artificial en un 40 % de los casos (Figura 25),
mientras que los establecimientos que realizaban servicio estacional inseminaban en un 90 % de los casos a

parte o a la totalidad del rodeo.

= No Inseminan = Inseminan parte del rodeo Inseminan todo el rodeo

36

Casos (%)

68
10
Continuo Estacional
Tipo de servicio

Figura 25. Distribuciéon de frecuencias del manejo de la inseminacion con relacién al tipo de servicio desarrollado por los
establecimientos.

Los establecimientos que llevaron registros manuales tampoco separaron el rodeo de lecheras en lotes
(Figura 26). Quienes llevaron registros informatizados (planilla Excel o programa informatico especifico)
realizaron la separacion del rodeo en lotes por algun criterio en un 44 % de los casos.

88

Registros manuales - 88

No llevan registros

Casos (%)

= Separan lotes No separan Lotes

Figura 26. Distribucion de los casos evaluados segun el tipo de registros que llevan y el manejo de los lotes de animales.
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lll. Resultados productivos y econémicos

1. Indicadores de asignacion de los recursos productivos

En la Figura 27 se presentan los resultados para la carga animal del ejercicio analizado. La carga media fue
de 1,47 cab VT (ha VT)"' y la mediana de 1,34 cab VT (ha VT)", sin cambios significativos respecto a la edicién
anterior. El valor minimo se encontré en 0,31 cab VT (ha VT)' y el maximo en 3,60 cab VT (ha VT)™'; y mientras
que, para el cuartil superior, el 26 % de los tambos alcanzaron una carga mayor a 2 cab VT (ha VT)"', para el
cuartil inferior, solo registro este valor, el 8 % de los casos.
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Figura 27. Carga animal, cantidad de vacas totales (cab VT) por hectarea vaca total (ha VT). Total de la muestra, promedio,

mediana, cuartil inferior y cuartil superior.

Se relacion6 la mano de obra disponible en EH a la cantidad de vacas en ordefio (Figura 28). La asignacion
promedio para toda la muestra fue 41 cab VT EH', y de 29 cab VT EH-'y 49 cabVT EH-', para los cuartiles inferior
y superior, respectivamente.
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Figura 28. Relacion entre cantidad de vacas totales y Equivalente Hombre.

A partir de la muestra, para la mano de obra dedicada al ordefio se asigné un promedio de 34 vacas ordefio
por mano de obra dedicada a esta tarea (EH Ordeno), y de aquellos que superaron esa asignacion (> 34 cab VO
EH-"), el 35,6 % declard tener extractores automaticos de pezoneras. De los tambos con asignacion < 34 cab VO
EH-1, el 17,3 % contaba con esta tecnologia, observando un aumento en la implementacién de la tecnologia frente

al 16 % y 6 %, de los casos respectivos, declarado en la ultima edicion de la ESL.

2. Indicadores de manejo reproductivo y sanitario

La relacién VO/VT es un indicador asociado a la duracion de la lactancia y el intervalo entre partos. Para la
muestra analizada, esta relacion fue de 82,9 % en promedio, mientras que el intervalo modal con mayor
proporcion de casos fue el comprendido entre 80 % y 85 % (36 % de los casos, frente al 30,5 declarado en la
edicién anterior) (Figura 29). En el cuartil superior (CS) la relacion VO/VT fue superior (85,4 %) posiblemente en
respuesta a la mayor frecuencia de controles y registros reproductivos y productivos que suele caracterizar a este

grupo de tambos.
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Figura 29. Relacion productiva: vacas en ordefio en relacion con las vacas totales. Total de la muestra, promedio,

mediana, cuartil inferior y cuartil superior.

La tasa de paricién se estimé en 82,7 % (Figura 30. a) con una mejora del 4 % respecto a la anterior ESL, y
la mortalidad en la crianza alcanz6 el 10,3 %, con una suba del 2 1% (Figura 30. b). Los datos de animales
nacidos vivos y muertes se obtuvieron de registros reproductivos y productivos en el 45 % de los tambos
analizados, con una mejora del 12,5 % en el registro del dato, respecto a la edicion anterior. El resto de los tambos
manifesto el trabajo con datos estimados. La existencia de registros mejora notablemente en los establecimientos
del cuartil superior donde el registro de los nacidos vivos se manifestd en el 64 % de los casos frente al 31 % en

el cuartil inferior.

En vacas adultas la mortalidad se sostuvo en 5,7 %, pero el descarte pas6 del 14,6 % al 17,4 % en
comparacion a la ultima edicién y este impacto (+19 %) puede haber estado afectado por el contexto de sequia.
Considerando ambas tasas, se estimd una reposicion tedrica* del 23,1 % lo que supone una vida util de 5
lactancias por vaca, aproximadamente. En el cuartil superior el 28 % de los tambos presento tasas tedricas de
reposicion superiores al 30 % (3,3 lactancias por vaca).

La reposicion del rodeo productivo se realizé con vaquillonas propias unicamente en el 84 % de los casos, ya
sean recriadas en el establecimiento relevado o en otros campos pertenecientes a la empresa. Un 10 % de los
tambos repuso el rodeo con vaquillonas tanto propias como compradas y solo un 2 % lo hizo exclusivamente con
vaquillonas compradas.

En esta edicion, la edad promedio al primer parto de las vaquillonas propias se estimé en 26,2 meses
promedio, con un adelanto de 1,2 meses respecto al ejercicio 2020-2021. No se evidencio diferencia notable entre

cuartiles y respecto a la muestra (Figura 30. e).

4 Para mantener rodeo constante (mortandad + descarte)
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Figura 30. Indicadores reproductivos y productivos estimados. Frecuencia relativa (%) a nivel muestral y para los cuartiles
inferior (Cl) y superior (CS).
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3. Produccién de leche y parametros de calidad

La produccion diaria individual fue de 20,3 litros (VO dia), con un maximo de 35,6 litros (VO dia)-! (Figura
31). Este volumen de leche corresponde a lo que se comercializd, sin incluir la destinado a crianza.

El promedio de venta de leche diaria fue de 3379 litros dia™! por tambo, con minimo de 321 litros y maximo de
20342 litros. En la Figura 32 se observa que el 51 % de los establecimientos operaron con ventas que no

superaban los 2500 litros diarios.

X =20,3 % 39 X=171% X =24,0 %
Mediana= 19,9 %34
31
S
1
1 18
©
(&)
6 6
o o o o o
S e g 8 3 3 S e g 98 3 3 S e g 8 3 3
V 1 1 1 1 V 1 1 1 1 V 1 1 ] 1
o (] — (o] o [{e] — © o © — ©
-~ -~ N N ~— ~ N N -~ -— N N
Total Muestra Cl CS

Litros leche (VO dia)-1

Figura 31. Produccion diaria individual de leche (litros de leche por vaca en ordefio por dia). Frecuencia relativa (%) para el
total de la muestra y para lo cuartiles inferior (Cl) y superior (CS).
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Figura 32. Ventas diarias de leche. Distribucién de frecuencias (%) por rangos de venta

La produccién diaria de leche crecié de manera sostenida en las ultimas 2 décadas. A principios de la década
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del 2000 un tambo promedio comercializaba 2150 litros de leche por dia, aproximadamente. En la Tabla 23 del

inciso C.5, se observa la evolucion creciente del indicador y como aun se sostiene en esta edicion de la ESL.
Las ventas promedio de los cuartiles fueron de 911 y 7269 litros diarios para el inferior y superior

respectivamente (Tabla 20), con un aporte sobre el volumen total comercializado del 7 % y 55 % para cada uno

de ellos, respectivamente.

Tabla 20. Ventas diarias de leche segun cuartiles definidos por el nimero de vacas totales. Aporte sobre el volumen total y

participacion sobre el total de superficie y mano de obra afectada a la actividad lechera

Cuartiles Venta de leche Produccion de leche Superficie tambo Mano de obra
(cab VT) promedio (%) (%) (%)
(litros dia™)

<98 911 7 13 18
98-174 2.309 22 26 27
175-249 3.425 16 18 16
>249 7.269 55 43 39

Total 100 100 100

Los tambos del CS produjeron en su conjunto mas leche que el 75% restante de los tambos. En promedio el
CS produjo 8 veces mas leche que el Cl. Esa produccion es 3,5 veces superior en la misma tierra y 2,3 veces
mayor, con igual cantidad de mano de obra, si volvemos a comparar ambos cuartiles, mejorando los niveles de
productividad en el CS. Si definimos la productividad como la relacién entre cantidad de producto obtenido y los
factores o recursos empleados para su produccion, y asumiendo que se trata de un indicador de eficiencia
productiva, los resultados presentados anticipan diferencias marcadas en eficiencia entre los tambos segun su
tamafo o escala de produccion.

Respecto a la estacionalidad en la venta de leche de los establecimientos, los valores mensuales se presentan
en la Figura 33. El maximo se registré en octubre (3823 litros dia) y el minimo en febrero (2891 litros dia'). La
estacionalidad observada en el ejercicio coincidio con la curva nacional estimada a partir de datos publicados por

la Direccién Nacional de Lecheria (DNL) (2024) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
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Figura 33. Estacionalidad productiva

En la Figura 34 se observa el perfil de sélidos y la calidad de la leche de la muestra promedio. El contenido
total grasa y proteina se ubic6 en un valor medio de 6,37 %. Estos valores se ubicaron por debajo a los publicados
a nivel nacional por la Direccion Nacional de Lecheria (7,12%), y la calidad higiénica de la leche present6 valores
de unidades formadoras de colonias (UFC) en un 4 % inferior y de recuento de células somaticas (RCS) un 8 %
por encima (DNL: 3,68 % GB; 3,36 % PB; 369 mil RCS; 72 mil UFC).
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Figura 34. Caracteristicas quimicas y de calidad higiénico-sanitaria de la leche

4. Indicadores de productividad de los factores

Se calcularon los indicadores de eficiencia productiva para los factores de la produccion tierra, hacienda y
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trabajo, considerando el volumen de leche comercializado. Se presenta la distribucion de frecuencias de la
productividad de la tierra (Figura 35).

_ 49
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Figura 35. Productividad de la tierra. Distribucién de frecuencias a nivel muestral y para los cuartiles inferior (Cl) y superior
(CS) respectivamente.

La productividad del factor tierra cuantificada en los tres ultimos ejercicios de la ESL, alcanzé valores de 7016,
7802 y 9183 litros afio (ha VT)" para los ejercicios 2016-2017, 2018-2019 y 2020-2021 respectivamente.
En la Figura 36 se presentan los indicadores de productividad asociados al factor ganado (a) y mano de obra

(b), donde los promedios ponderados para cada una ascienden a 6173 litros (afios cab VT)' y 15324 kg de sélidos
afno EH', respectivamente.
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Figura 36. Productividad del factor ganado (a) y mano de obra (b). Distribucion de frecuencias a nivel muestral y para los
cuartiles inferior (Cl) y superior (CS).

5. Resultado econémico estimado

Las ventas de leche representaron el 87 % del ingreso bruto promedio de los establecimientos, mientras que
el 13 % restante correspondié a la venta de carne. Los datos del volumen y precio de venta de la leche se
obtuvieron, en el 69 % de los casos, a partir de las liquidaciones segun los resultados procesados y un 32 %
estimé los valores.

El precio promedio del litro de leche comercializado fue de 71,15 $ I', este valor crecié un 204,8 % respecto
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al ultimo ejercicio, en términos nominales. El precio minimo alcanzado fue de 58,38 $ I'' y maximo de 87,18 $ I".
Respecto a la muestra, el cuartil inferior obtuvo un 3 % menos de valor y el cuartil superior un 2 % mas, aunque
lo interesante se evidencia en la Figura 37.a con la distribucion del precio de la leche, donde la mayor poblacion
del CS se ubica con los mayores precios, contrario a lo que ocurre con el cuartil inferior. En la Figura 37.b se

distribuye la estructura de los gastos directos promedios de produccion.
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Figura 37. a Precio de venta de la leche, b. estructura de gastos directos por rubro. Total de la muestra y por cuartiles inferior

y superior.

Los gastos de alimentacion fueron del 49 % e incluyen gastos de implantacion y proteccion de pasturas
(cuota anual) y verdeos, forrajes conservados (silaje y heno) y alimentos concentrados; cuyos precios de compra
fueron sin IVAS incluido, en promedio 55,3 $ kg' para balanceados comerciales, 48,9 $ kg' expeller de soja y
39,9 $ kg* para grano de maiz. El rubro mano de obra incluyé la remuneracion a la mano de obra contratada. En
este sentido, los tamberos contratados recibieron en promedio el 11,3 % del ingreso de ventas de leche. El costo
de la mano de obra contratada, asalariada y a porcentaje promedio fue de 2863339,12 por afio por persona, por
mes el valor promedio fue de 238653 $ (mes persona®)™. El 25 % de las que menos cobraron obtuvieron menos
de 133344,25 $ mes™y, el 25 % de las que mas cobraron, obtuvieron salarios mayores a 302174,50 $ mes™'.
En la Figura 38 se presenta el resultado econémico de los indicadores margen bruto (MB), resultado operativo

(RO), ingreso neto (IN) e ingreso al capital (IC), en todos los casos expresados en litros de leche por hectarea

ganadera.”

5 Impuesto al Valor Agregado
5 El salario minimo, vital y mévil en diciembre de 2023 fue de $156 000 segin RESOL-2023-15-APN-CNEPYSMVYM#MT

7 Superficie del establecimiento que no incluye aquella destinada a la agricultura comercial.
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Figura 38. Resultado econémico estimado del ejercicio 2020-2021. IB = ingreso bruto, GD = gastos directos, MB = margen
bruto, GE = gastos de estructura, RO=resultado operativo, Amort. = amortizaciones cap. mejoras y maquinarias, IN=ingreso
neto, Retrib. = retribucion al empresario, IC=ingreso al capital.

Los gastos directos representaron el 76,8 % de los ingresos por venta, dando un margen bruto anual de 2559
litros de leche ha' ganadera (ClI: el 79,8 % de los ingresos o 3573 litros de leche (ha ganadera)’, CS: el 76,8 %
de los ingresos o 13061 litros de leche (ha ganadera)'). Luego de descontar los gastos de estructura,
amortizaciones al capital y la retribucién empresarial, se obtuvo el ingreso al capital que retribuye el capital
invertido. Este indice conocido como rentabilidad (Re) fue en promedio de 0,11 % para la muestra total, -2,80 %
para el cuartil inferior, y del 3,30 % para el cuartil superior. En la Figura 39 se presenta la proporcién de casos
con rentabilidad positiva para diferentes rangos de vacas adultas en los establecimientos de la muestra.

Casos (%)

Muestra Total Cl

mRentabilidad <0% @ Rentabilidad >0%

Figure 39. Resultado econdmico y tamafio del rodeo (Cuartiles). Proporcién de casos por categorias de rentabilidad
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Los tambos con rentabilidad positiva y negativa presentaron diferentes niveles de productividad del factor tierra
y de la mano de obra con medias de 11632 vs. 6618 litros afio (ha VT)'y 6511 vs 24309 Kg de sdlidos (afio EH)-
1, respectivamente.

El costo de oportunidad del capital fue de 6 %, en promedio para todo el capital operado en el establecimiento
lechero. En la medida en que este costo sea valido y represente los beneficios asociados a la mejor alternativa a
la que se renuncia por producir leche, su comparacion con el ingreso al capital nos permitiria inferir el potencial
comportamiento y decisiones de inversion de los productores. Por ejemplo, si el costo de oportunidad del capital
fuese mayor al ingreso al capital durante varios afios, posiblemente se produzca una migracién de los recursos
hacia otras alternativas de inversion, es decir la lecheria seria una actividad atractiva para los inversores.

Siguiendo el analisis anterior, el 12,7 % de los establecimientos analizados obtuvo un ingreso al capital positivo
y ademas mayor que el costo de oportunidad de su capital. Estos tambos manejaron en promedio un rodeo con
295 cab VT (min 129 cab VT), alcanzaron una productividad de la tierra de 14538 litros afio (ha VT)' y aportaron
en su conjunto el 23 % de la leche comercializada a nivel muestral. En el otro extremo, los tambos cuyo ingreso
al capital fue negativo (rentabilidad negativa) manejaron un rodeo de 209 cab VT en promedio (min 35 cab VT),
alcanzaron una productividad promedio de 6618 litros afio (ha VT)' y contribuyeron con el 31 % de la leche total

producida.
IV. Situacion patrimonial y perspectivas productivas

1. Nivel de endeudamiento

La ESL examina el nivel de endeudamiento de los tambos por lo que se consulté respecto de la deuda asociada
a la actividad lechera. Dado la diversidad de actividades que se realizaban en el establecimiento y también en la
empresa, la informacién debe considerarse aproximada.

El 68 % de los productores menciond la existencia de compromisos bancarios y no bancarios,
predominantemente de corto plazo (63 %). En los establecimientos con deuda, el capital adeudado se estim6 en
un monto equivalente a 3,48 liquidaciones mensuales de venta de leche, lo que equivale, aproximadamente al

11,8 % del capital de trabajo del establecimiento (Tabla 21).
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Tabla 21. Endeudamiento de los establecimientos lecheros. Tipo de acreedor, plazo y percepcion del nivel de endeudamiento.

Casos Deuda Deuda
Variable Categoria
(%) (Nro. de liquidaciones) (capital trabajado, %)
. Total (con y sin deuda) 100 1,15 3,9
Endeudamiento
Con deuda 68 3,48 11,8
. Entidades bancarias 54 1,56 53
Tipo de . .
Entidades no bancarias 20 1,09 3,7
acreedor
Ambas 25 3,51 11,9
Plazo Corto plazo (< 1 afos) 63 1,28 4,3
predominante Mediano (1 a 5 afios) 34 1,53 52
de la deuda Largo plazo (> 5 afios) 3 2,00 6,8
Percepcion del Bajo 75 1,26 4.3
nivel de Medio 22 1,87 6,3
endeudamiento  Alto 3 3,60 12,2

2. Perspectivas de continuidad

Las perspectivas de continuidad en la actividad se presentan en la Tabla 22.

Tabla 22. Perspectivas de continuidad en la actividad.

Perspectivas a 5 afnos

Crecimiento Estable

Alquilando/vendiendo

Casos (%)

Edad (afios)

Superficie empresa (ha)
Superficie establecimiento (ha)
Superficie vaca total (ha VT)
Vacas adultas (cab)

Produccion diaria (litros dia")

Productividad de la tierra (litros (haVT/afio)")

40
57
396
167
135
190
3365
8754

8
59
212
138
109
175
3490
9600

El 52 % de los casos manifestd intenciones de crecer en produccion y eficiencia. En términos comparativos

con respecto a aquellos casos que manifestaron tener perspectivas de decrecer o salir de la actividad alquilando

o vendiendo (8 %), estos tambos son de mayor escala (en superficie especialmente), mayor nivel de produccion,

pero sin diferencias en la productividad. Asimismo, la edad promedio del productor fue menor en los casos con

perspectivas de crecimiento que el resto.

Aquellos casos que manifestaron intenciones de salir de la actividad, los motivos que se argumentaron se

presentan en la Figura 40.
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Figura 40. Motivos argumentados por el productor ante la pregunta si tiene intenciones de salir de la actividad.

Considerando que el 8 % manifesté que su perspectiva a 5 afios es salir de la actividad vendiendo y/alquilando
todo, la tasa estimada anual de cierre de tambos podria ser del 1,4 al 1,6 % en los proximos afos. En estos casos,
el cierre estaria respondiendo a una decision planificada en el tiempo, dada en el 38 % de los casos por motivos
personales, y no a la coyuntura de un afio en particular, pero si a la busqueda de la rentabilidad en el sistema (25
% de los casos).

Independientemente de la decision de continuidad, se relevaron los riesgos que los productores identificaban
como de mayor relevancia respecto a la produccién de leche y que condicionan el desempefio de la empresa.
Los mas mencionados fueron variabilidad climatica como riesgo principal (45 % de los casos), asi como el
incremento de costos de produccion y la volatilidad de precios de la leche (44 % de los casos en conjunto) y en
tercer lugar, el incremento de costos de produccion y aparecio el riesgo de politicas sectoriales erraticas (42 %

de los casos en conjunto) (Figura 41).

@ 1°riesgo anunciado  @2° riesgo anunciado  O3° riesgo anunciado

Variabilidad climatica

Incremento de costos de produccién

Politicas sectoriales erraticas

Volatilidad del precio de la leche

Conseguir gente responsable para trabajar

Continuidad de procesos inflacionarios

No responde

Infraestructura deficiente (caminos, canales, energia)

Otro

Mercado externo limitado para exportar 1
Falta Asociativismo

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Casos (%)

Figura 41. Percepcion de riesgo de la actividad
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V. Evolucién de indicadores técnico-productivos

En la Tabla 23 se resumen los principales indicadores asociados a las Ultimas seis ediciones de la ESL, con
el cumplimiento de la primera década ininterrumpida de la actividad, que permite cumplir con los objetivos
propuestos, como aporte al sector primario de leche bovina en Argentina.

En los indicadores productivos de los establecimientos no se observaron marcadas diferencias. Se puede
mencionar que las vacas totales, destinadas a la produccion, presentaron un aumento, pero la superficie
destinada a ellas se mantuvo relativamente constante. Por lo tanto, la carga animal mantuvo su crecimiento como
consecuencia de la disminuciéon de la superficie. La produccion individual se ha sostenido al igual que los
indicadores de productividad de los factores con una sustancial mejora en lo asociado a la mano de obra, respecto

a la ultima edicién de la ESL.

Tabla 23. Indicadores productivos y econémicos de las ultimas cinco ediciones de la Encuesta Sectorial Lechera.

Indicadores Edicion ESL
2012-13 201415 2016-17 2018-19 2020-21 2022-23

Superficie establecimiento (ha) 195 210 209 181 189 193
Superficie tambo (ha vacas adultas) 137 135 138 129 120 129
Superficie propia (%) 55 48 53 49 50 45
Vacas totales (cab VT) 175 182 181 177 169 184
Vacas en ordefio (cab VO) 143 149 145 144 141 154
Equivalente hombre 43 4,5 4,4 4,5 4,5 4,5
Praderas (% sup VT) 47 48 46 50 48 48
Silo y grano (% sup VT) 18 19 19 19 20 19
Alimentos concentrados (% MS dieta VO) 31 33 29 38 29 29
Forrajes conservados (% MS dieta VO) 31 34 34 33 32 30
Pastoreo directo (% MS dieta VO) 38 33 37 29 38 41
Gramos de concentrado por litro leche 304 339 322 302 288 285
Relacion VO VT (%) 81 82 80 81 82 83
Carga animal (cab VT (ha VT)) 1,32 1,41 1,36 1,39 1,46 1,47
Produccién individual (litros (VO dia) ") 19,2 19,3 17,7 18,5 20,4 20,3
Produccion diaria (litros dia™) 2866 2982 2753 2918 3132 3379
Productividad tierra (litros (ha VT afio)™) 7576 8230 7012 7802 9183 9138
Productividad rodeo (litros cab VT afio™) 5708 5759 5159 5473 6150 6173

Productividad mano de obra (litros (EH afo')) 239946 237270 218145 222106 240062 257 106
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5. Consideraciones Finales

Se presentd informacion actualizada sobre la estructura, organizacion, produccién y situacion econémica de
los establecimientos lecheros de la regién pampeana, generada con datos suministrados por una muestra

representativa de productores localizados en las provincias de Santa Fe, Cérdoba, Buenos Aires y Entre Rios.

En el ejercicio 2022-2023 los establecimientos mantuvieron su desempefio productivo respecto a la ESL 2020-
2021.

En materia econdmica la rentabilidad estimada se ubicé en el 0,11 %, lo cual representa un descenso respecto
del ciclo anterior, explicado principalmente por las condiciones climaticas (sequias) que se presentaron en la

cuenca en este periodo de evaluacion.

La encuesta sigue mostrando, al igual que en ediciones pasadas, situaciones contrastantes entre los tambos
segun su tamafo en materia de: i) manejo empresarial, ii) adopcion de tecnologias de procesos e insumos v iii)

condiciones de infraestructura; siendo en general mas deficitarias en los tambos de menor tamano.

Los resultados presentados ponen de manifiesto la necesidad de contar con informacién relevante de los
sistemas, a fin de poder desarrollar estrategias que promuevan aumentos en la eficiencia especialmente de los

mas chicos (ClI).

Asimismo, se requieren acciones para acompanar los procesos de renovacion de instalaciones y equipamiento
de los establecimientos lecheros, muchos de los cuales se encuentran obsoletos y/o carentes de mejoras basicas

para el bienestar animal y laboral, y para garantizar la sustentabilidad ambiental de los sistemas.
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7. ANEXOII

| A.DATOS INICIALES Y DE CONTACTO |

1- Ejercicio analizado Julio 2020 - Junio 2021

2- Nombre y apellido del encuestador

3- Apellido y nombre del entrevistado / informante

4- Teléfono del entrevistado

5- Correo electrénico del entrevistado

6- Indicar relacion con la empresa del entrevistado Duefio

Hijo del duefio

Tambero

Asesor

Otro (especificar)

| B. ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

|7— Organizacion juridica Persona fisica (unipersonal) 8- Razén social

Sociedad contractual (SA, SRL)

Sociedad de hecho 9- Nombre y apellido del duefio/s

Otro (especificar)

10- Teléfono del duefio/s

| C. PERFIL DEL TOMADOR DE DECISIONES |

| 11. Edad (afios) | |73- Experiencia como productor tambero (afios) |
| 12- Educacion méaxima finalizada Primaria | 14- Lugar de residencia Campo
Secundaria Ciudad cercana (< 50 km)
Ing.Agrénomo o Veterinario Ciudad lejana (= 50 km)
Otro universitario (especificar)
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2. Empresa Agropecuaria (EA)

En esta seccion se releva informacion de toda la empresa agropecuaria, indicando las actividades realizadas en el afio analizado

| A.ESTRUCTURA DE LA EMPRESA I ‘ E. ACTIVIDAD AGRIiCOLA I

No se incluye los granos destinados a consumo animal

1- Sup. total trabajada (ha) ‘12— Superficie total destinada a agricultura (ha) |

2- Superficie arrendada (ha)

| F.FACTURACION DEL NEGOCIO AGROPECUARIO |
| B.ACTIVIDAD LECHERA 13- Aporte de las actividades ultimos 3 afios (ranking 1° a 4° lugar)
Lecheria
|3- Cantidad de tambos (nro) | Ganaderia
Agricultura
8 Otro
4- Superficie total destinada a lecheria (ha)
5- Superficie arrendada _ lecheria (ha) G. OTROS INGRESOS
6- Cantidad total de vacas ordefio (cab)
7- Produccién total de leche (itros diarios) ,11:-;;;?;27, ::a{:?s duerios tuvo este afio ingresos de actividades No
Menor
| C. RECRIA DE VAQUILLONAS PARA EL TAMBO I Igual
Mayor
|8— Superficie total destinada a recria (ha) |
‘ H. PROGRAMAS DE APOYO PUBLICO-PRIVADO
| D. ACTIVIDAD GANADERA |
‘ 15 - ¢ Esta participando de programas de apoyo? No
9- Superficie total destinada a cria e invernada (ha) Cluster lechero
10- ;Engorda los terneros del tambo? (Si/ No) CFI
11- ¢ Tiene otra hacienda para produccién de came? (Si/ No) Cambio Rural
BPA
Otro (especificar)
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3. Establecimiento Lechero (EL)

En esta seccion se releva informacion del establecimiento predominantemente lechero. Ademas de la actividad lechera, también se releva informacion de otras producciones realizadas en el mismo
establecimiento. Si la empresa posee mas de un establecimiento predominantemente lechero, se encuesta sélo una unidad productiva. Si la empresa viene participando de la encuesta sectorial
lechera, siempre se releva el mismo establecimiento.

A.LOCALIZACION | | C.SUPERFICIE TRABAJADA
1- Nombre del establecimiento 10- Superficie trabajada en el afio segun tenencia ha Valor Tierra U$S/ha
2- Localidad Propia
3- Departamento / Partido Arrendada
4- Cuenca Lechera (cargar numero) Total Establecimiento relevado (ha)

5- Coord. Geog del tambo - Latitud (grados, min, seg)

6- Coord. Geog. del tambo - Longitud (grados, min, seg) 11- Informacién sobre tierra arrendada Tipo contrato $ alquiler/ha/mes
7-Provincia
Opciones: 1-Abasto Norte / 2-Abasto Sur / 3-Mar y Sierras / 4-Oeste Bs As / 5-Entre Rios / 6-La Pampa Opciones: 1-Leche / 2-Soja / 3-Came / 4-Leche y soja / 5-Leche y came / 6-Otros (especificar)

7-Noreste Cérdoba / 8-Villa Maria / 9-Sur Cérdoba / 10-Santa Fe Central / 11-Santa Fe Sur

12- Distribucién de la superficie ha
Tambo (vacas adultas) Sup Ganadera_VT tambo
B.INFRAESTRUCTURA ZONAL Recria hembras Sup Ganadera_Recria
Invernada machos Sup Ganadera_Invernada
8- Distancia (km) a camino mejorado Agricultura comercial Sup Agricola
9- Distancia (km) a escuela mas cercana No util Sup No util
Destinada a mejoras Sup Mejoras
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4. Recursos Humanos (EL

En esta seccion se consulta cantidad de personas que trabajan en el Establecimiento Lechero, tareas que realizan y salarios.

A -PROPIETARIOS

1- Duertos (indicar Hombre / Mujer)

Hora de trabajo / dia

Gestion
econémica/productiva

Ordefio

Otra tarea

Retiros_$/Mes
(opcional)

Determinacion de los
retiros (VER opciones)

Opciones retiros /
retribu

d- Otro

B -MANO DE OBRA FAMILIAR

Opciones de filiacién
familiar

a- Hijo

2- Familiares (VER opciones de
fliacion)

Hora de trabajo / dia

Determinacion de la

Gestion
productiva

Ordefio

Otra tarea

($/mes)

a familiares
(VER opciones)

b- Hija

c-Esposo

d- Esposa

e- Nuera

- Yemo

g- Nieto

h- Nieta

i- Otro

C - MANO DE OBRA NO FAMILIAR

3. Remuneracién Tambero

a % (tambero mediero)

sueldo (empleado)

4. Antigiiedad del tambero (afios)

I

5. Edad del tambero

I

a- Asociado a costo oportunidad

b- Fijo, segin acuerdo entre duefios

c- Variable, segin excedentes

No Completar st el sueldo es pagado por el

6 No Familiares (indicar Hombre / Hora de trabajo / dia (indicar para todos los empleados, incluso los pagados por el tambero) enter Régimen incentives por sFer:‘r;(;(; Lic. Anual
Mujer) Gestion Ordero p N Ot taren Sueldo con fio (( )| (opciones) | (S1/N0)
economicalproductiva C.Soc.(§/mes) porcentual (% IB vta
1) No 1) No

D - TRABAJO DE ORDENO

7- Cantidad de personas en la fosa de ordefio

2) Productivo
3) Reproductivo
4) Prod y reprod

5) Otro

2) Dos dias / 21 dias

3) Cuatro dias / 21 dias

4) Més de 4 dias / 21 dias
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5. Parque de Maquinarias (EL)

En esta seccion se consulta el parque de maquinarias utilizado en el Establecimiento Lechero para el suministro de
alimentos, mantenimiento de praderas y limpieza de corrales.

A.TRACTORES

1- Detalle de tractores

Cantidad

Antigiedad unidad mas nueva (ver
escala)

Escala Antigliedad

Tractor < 100 hp

Tractor 100-120 hp

Tractor > 120 hp

1 = Menor a 5 afios
2 =5a 10 afios
3 =11a20 afios
4 =21 a 30 afios

5 = Mayor a 30 afios

B.IMPLEMENTOS Y MAQUINARIA

2- Detalle de maquinarias

Cantidad

Antigliedad unidad mas nueva (ver
escala)

Desmalezadora

Carro forrajero

Mixer

Pala frontal

Estercolera

C.VEHICULOS

3- Detalle de vehiculos

Cantidad

Antigliedad unidad mas nueva (ver
escala)

Camioneta
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N % ESL

6. Instalaciones y Equipamiento (EL)

A SECTOR DE ORDERO |
'+ fala y Fasre 2 Affa de fa Gilfima modiicacin / iversin sgadicaia |
Fiagpikn Sala the caisio [ |
Mk F ipapo i oot
3 Sala de oo {rdear fpo) [ Prsacion:s e oo Antigiicoad {wr escola) |
Fosa
Fatulo
Diro fespcificar)
4 Cormal de espera Unidad Cantidad Antigiedad (ver escala)
Sombra artificial m2
Piso de homigon m2
Ventiladores unidades
| Aspersores {cubren 2,5m radio) o lineas
5- Equipamienio Unidad Cantidad Antigiedad (ver escala)
Equipo de ordefio Bajadas efectivas
[Extractores autométicos de pezoneras unidades
Equipo de frio Lios
Comederos autométicos Si/No
|6- Tendido elécinico Monafasico Escala Anligiedad
Triasico 1 =Menor a 5 afios 4=21a 30 afios
2=5a10afios 5= Mayor a 30 afios
3=11a20 afios
B. EFLUENTES DEL TAMBO | C.VIVIENDA DEL PERSONAL
y ie efuenies todas las
Camara |117E§ad1 de fa vivienda/s fen general) Bueno
Lagunas Regular
Camara y tanque estercole Malo
Qunetaicanal piblico
Baio
| Separador de solidos
8- Cantidad de lagunas |12- ;Baiio inlerno instalado? No
9- Distancia de lagunas al tambo (m) Si
10- Distancia de lagunas a perforacion de agua (m)
11- ; Utifza los efluentes? Efluente sin separar 13- ;Posee agua cafienie? No
Fraccién sélida solamente Fraccién sélida solamente Solo en bafio
Fraccién liquida solamente En toda la casa
|Ambas fracciones por separado
No utiiza |14, Todos viven en ef campo Si
12- Frecuencia uso de efluenie sin separar |Semana
IMes |15. éQuién cubre el trastado? Propio
|Afio Empresa
[Mas de un afio
13- Frecuencia uso de fraccion sobda |Semana
Mes
|Afio
Mas de un afio
14- Frecuencia uso de fraccion fiquida |Semana
IMes
|Afio
IMas de un afio
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7. Uso del Suelo (EL)

En esta seccion se debe detallar el uso de la superficie ganadera por tipo de cultivo.

Sienel bl lechero bién se realizan recria y/o ganaderia, debe indicarse el uso de dicha superficie.
A -USO DE LA SUPERFICIE GANADERA
1- Indicar uso de la supefficie ganadera 2- Fertilizacién anual (ver listado de fertilizante)
Pradera/Verdeo/Cultivo Ha total % Nuevas Tipo Ha fertilizadas kg/ha Tipo Ha fertilizadas kg/ha
Pasturas perennes
Pradera Base Alfalfa
Pradera Alfalfa Pura
Pradera Base Trébol
Otra pradera
Campo Natural
Verdeos anuales
Awena
Trigo
Raigras anual
Sorgo forrajero
Otro verdeo
Cultivos anuales para reservas
Verdeo para rollos
Verdeo de invierno para silaje
Maiz para silaje
Sorgo para silaje
Girasol para silaje
Maiz grano (p/consumo animal)
Sorgo grano (p/ consumo animal)
Soja grano (p/ consumo animal)

B -RENDIMIENTOS DE CULTIVOS PARA FORRAJE CONSERVADO Y CONCENTRADOS Listado de Fertilizantes
2;0‘:; icccé‘:";;’; :e”"' silaje y produccion confe:é?:na o | Reto/ha() Unidad Rdto Ref 1 Arrancador
Heno de pastura rollo/ha 3 2 Cloruro de Potasio
Heno de verdeos rollo/ha 8 3 Enmienda orgénica de la avicultura
Silaje de pastura kg MV/ha 3.600 4 Fosfato Diamonico
Silaje de verdeos kg MV/ha 6.000 5 Fosfato Moniamonico
Maiz para silaje kg MV/ha 32.000 6 Geofos
Sorgo para silaje kg MV/ha 32.000 7 Labrador NS 27-0-0-3
Girasol para silaje kg MV/ha 22.400 8 MAP Azufrado
Maiz grano (p/consumo animal) Kg tal cual’/ha 8.000 9 Nitrato de amonio calc.
Sorgo grano (p/ consumo animal) Kg tal cual’/ha 6.000 10 Solmix
Soja grano (p/ consumo animal) Kg tal cual’ha 3.000 1 Sulfato de Amonio
i;)f:z:;!c;tjep;;:::;i‘z::)zl:ehg::::gc?;: consume la hacienda. Si no lo sabe, completar el campo con el rendimiento de 12 Sulfato de Calcio

13 Superfosfato Simple
Total Establecimiento relevado (ha) 14 Superfosfato Triple
Con praderas y cultivos 15 UAN 32
Campo Natural 16 Urea Granulada
Agricultura 17 Yeso

Sup. no Util y destino mejoras

Control
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8. Rodeo (EL)

A -TAMBO Y RECRIA VAQUILLONAS

1- Composicién racial del rodeo lechero (%)

Holando

Jersey

Cruza

Otro

2- Stock y movimientos de hacienda del ejercicio analizado

Si la recria de vaquillonas y/o el engorde de machos se realizan en otro establecimiento, recuerde contabilizar los egresos de temeras/os y registrar los

ingresos de vaquillonas (como cesiones).

Categorias

Existencias ganaderas (cab)

Movimientos de hacienda (cab)

Promedio ejercicio

Ventas - Egresos Compras - Ingresos

Vacas en ordefio (VO)

Vacas secas (VS)

Vaquillonas en pre parto

Vaquillonas senidas

Temeras y vaquillonas sin senicio

Tereros/as guachera

Toros

3- Nacidos vivos

Total de nacimientos (cabezas)

Origen del dato

Origen de los datos

a) De Registros

b) Estimados

4- Mortandad (cabezas o %)

% Origen del dato

Vacas adultas

Crianza

5- Edad al primer parto (meses)

6 - Origen de las vaquillonas de reposicion (%)

Produccién propia

Comprada

B - GANADERIA DE CARNE

Exclusivo para Establecimientos Lecheros que realizan el engorde de machos en el mismo predio.

7- Stock y movimientos de hacienda

Existencias ganaderas (cab) Ventas / cesién
Categorias
Promedio ejercicio Cabezas Kg/cab
Novillos
Novillitos
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M| ¥ ESL :

* 9. Estrategias de Manejo (EL) MENU INICIAL

A-ASESORAMIENTO TECNICO

| C -REPRODUCCION

11 et v ibié an o fercicio Ne: |ff—wﬁm Serv continug
asesoramient fécnico grupal? Cambio Rursl Sery. estacional
CREA
Cooporstna |12\- Inseminacion artificiel Ne
| Otro (espacifcar) Parte dal odeo
Tedo & rodea
2- Asesor grupal ($ sin VA/mes) ‘
13- Cabezas inseminadas en e afio
No 14- Dosis utilizada/cab
3 4 Tino duranfe el afio asesor particular?
Eventual, contratado 15- $ sin IVA / dosis
Permanente, contratado
Ing. agrénomo fiar 16- Tecnologias reproductivas Si/No
Deteccién de celos con parches Insumos pfla deteccién de celos i
4- Asesor agronémico particular ($ sin VA/mes) Sincronizacién de celos e
Utiizacién de ecografo
5 ;Tuvo jento veterinario integral de tipo No Utilizacién de semen sexado
permanente? Contratado
Med. wetesinario fiar D -GESTION Y CONTROL
6- Asesor veterinario ($ sin IVA/mes) 17- Utilizacién de registros y gestion. Elegir opciones de fista
7- Gasto sanidad y vacunac (3 sin IVA/mes) Utiliz6 registros reproductivos?
Utiliz6 registros de uso del suelo?
Realiz6 gestion econdmica (ingresos y egresos)?
‘ B - MANEJO OPERATIVO RODEO LECHERO Realiz6 gestién integral (productiva y econémica)?
Utilizé presupuesto financiero?
‘B-Glnﬁd!ddeadeﬁosd'aias a-No
b- Si, registros manuales
‘9- ¢ Tiene VO divididas en lotes? No c- Si, planila excel
Dias lactancia d- Si, solware especilico
Produccién
Ambos
Otro
10- ;Realizé control lechero? No
No Particular
Oficial
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| A.VACAS EN ORDENO Opdiones | C. CRIANZA
1. Mo rodk_ VO (cpciones) Manejo rodeo |- Tioo i cranza anitia Estaca
2‘- an::ndem;uw_w fopcines) a a- Campo ﬂ:iacl;
3 Estrategie de suplementacin VO (opcones) b Corral Dira fespecilicar)
4 Auloconsurmn de sl en bolsa (547 Nad C- Galpanes
d- Ofro {espacificar) 12- Alimartacidn an is crianza wgtal cuglica s | Cantidad das $ sin VAunidad
5. Suplsmentacidn_Alknento PROPIO ko tal cualicab_dia Dias suplem Leche enfermeria (itros) coste oot
Silag de pastures Emtrategis pasores Leche tanque (Nms) Co5t opon
I‘-blwd!pwuras - Todo of afio Siestituto
Hena clrg b- Estacional Balanceads Imciada
Sl de vendeo mwamo - 5n Pastoren Bialanceads recria
Siags sz G
Silam soge Suplementacién
P— & Alm. NO mezclades D.RECRIA DE VAQUILLONAS
Maiz grana b- Racitn parcal mezclada
Somo gang - - - Racion total mezclada 13 Suplbmentacion (kg el coakcab_dis) Vadquillonas sin sendci] Vaguilonas senidas
sqagmm Heno
Silaje
6 Suplementacidn_Amenio COMPRADO kg tal cualicab_dia [¥as suplem Skp sn IVA) Precio referencia Concentrados
Heno 5965
Balanceado comercial sn12 1 Maney 1 Vag jopciones)
Afrechilia - - T §1548 Vaquillonas sin senco Opciones
S‘amlh algodan 1B 54 \a'u‘ﬂlcms senddas Manejo rodes
Expedier sqa §26.20 a Campa
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16 Estralega do supsmantacidn_Vig jopoones) & Todo & afio
B.VACAS SECAS Y VAQUILLONAS PREPARTO Vaquilionas sin sevoo b- Estaconal
Vaquillonas senddas - 5n Pastoreo
7- Manggo masn VS y Vag PP (gpciones) Suplementacian
& Estralega de pastoren VS y Vag PP jopciones) E.INVERNADA 2 Abm. N0 mezclados
# Estralegm de supkmatacidn_ VE ¥ Vag PP (opcones) 17- Suplarment acin kgtal cuslicah_dia b Raodn parcial mezclads
Heno ©- Racidan lotal maz clada
10 Supierment scriv kg tal cualicab_dia Déas suplem Silaye
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Sitag
Concentrados | G-GASOIL |

|1 B- Uso mensual de gasall (Umes_promedio anual]
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v ESL

EMCUESTA
SECTORIAL
LECHERA

Ejercicio productivo 2020 — 2021

A.VENTAS DE LECHE

1- Detalle mensual

Litros

% GB

% Proteina

Ingreso total ($ sin IVA) RCS (miles)

UFC (miles)

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

TOTAL

% PB/GB

2- Origen de los datos sobre ventas de leche (volumen y $)

$ promedio/litro

Liquidacion de venta

Estimacion

Otro (especificar)

C - GASTOS ASOCIADOS AL ORDENO

6- Detalle de gastos por rubro

$ total afio

Energia eléctrica

Limpieza instalaciones

Control ordefiadora

Reparacion ordefiadora

Reparacion equipo de frio

Otros

B - COMERCIALIZACION

3- ¢Cémo vendié su produccion? (% | producidos)

Leche cruda

Masa

Queso

Otros productos lacteos

4- Canales de venta de su produccion (Si/ No)

Directo a Industria

Intermediacién: Cooperativa de tamberos

Intermediacion: Pool de leche

Circuito minorista

Otros (especifique)

5- Nombre de Industrias lacteas

|Empresa lactea 1

|Empresa lactea 2




ENCUESTA
SECTORIAL

v ESL &5

Ejercicio productivo 2020 — 2021

v ESL 12. Coyuntura, Deuda y Continuidad (EL)

| A COYUNTURA CLIMATICA | C. TRASPASO DE DIRECCION DE LA EMPRESA |
Esta seccitn hace 2 los que haber los evenios
wakumen da preciplackia: |&;mwammwmwumm o
1- ¢Ha lenido problemas de fuviss muy sdversas durante ef afo? Si, un Familiar
[Excesos y anegamienios Ciro (especificar)
Déficit y sequiss
Ambos eventos 9 Edad del candidato sucesor mas joven {afios )

No {pasa a seccion siguiente)

10- ; Los candidatos participan actualmente en la toma de decisiones? No
2- Indicar el mes mas critico por tipo de evento de Huvias Si
Excesos y anegamientos 11- Esos candidatos, ; fienen intencion de continuar con el tambo? No sabe
Deékcit y sequias
3- En caso de Huvias muy abundantes: ;El establecimiento quedé aistado ? 12- ; Tiene decidido cuando realizara el traspaso de direccion? No
No Periodo menor a 2 afios

Menos de 5 dias

Mas de 5 dias

Entre 2 a 5 afios

Periodo mayor a 5 afios

‘ B. SITUACION DE DEUDA BANCARIA -OPCIONAL

‘ D. PROSPECTIVA

4- ;Como considera su nivel actual de deuda bancaria?

13- ;Como ve o se imagina su tambo a 5 afios?

Nulo {pasa a seccion siguiente) Creciendo en produccion y eficiencia (pasa a 15)
Bajo Estable (pasa a 15)
Medio Decreciendo en produccion para salir
Alto Liquidando el tambo y cambio actihidad
\Alquilando a través forma asociatihva
5 ;Cudl es el plazo predominanie de su deuda bancaria? Liquidando tambo y alquilando la fiera
Corto plazo {<1afios) 'Vendiendo todo
Mediano (1-5 afios)
Largo plazo {>5 afios) 14- ; Por qué motivos se imagina saliendo de fa actividad?

6 Monto equivalente de cancelacion de fa deuda bancaria

Pesonales {edad, salud, disfrutar mas)

Falta de

famiiar,

‘Liquid. mensuales venia leche

Las olras actiidad son mas rentables

7- ¢ Tiene deuda no bancaria? En caso afirmativa, indique monto equivalente.

/Alquilando se gana mas y no hay riesgos

'Como estan las cosas no quiero amiesgar nada

‘Liquid. mensuales venia leche

Otro (especificar)

15- ; Cudles son los 3 principales riesgos que mas le preocupan a futuro?

Variabilidad cBmatica

Volatiidad del precio de la leche

de costos de

‘Conseguir gente responsable para trabajar

‘Continui de procesos @

Politicas sectoriales ematicas

Mercado extemo limitado para exportar

Infraestructura deficiente (caminos, canales, energia)

Otro (especificar)
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