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La industria lactea de Brasil ha experimentado recientemente cambios considerables tanto en la
produccidon como en la industria, resultado del descontento de los productores brasilefos con el alto
nivel de competencia de los productos importados. Se estima que la produccién de leche en 2023 vy
2024 aumentara, alrededor de un 4,3% vy 1,2%, respectivamente.

LECHE

Se estima que la produccién de leche en 2023
aumentarad, cerca de un 4,3%, a 24,7 millones
de toneladas métricas (MTM). En 2024,
también se espera que crezca alrededor del
1,2%, alcanzando los 25 MTM.

BRASIL: evolucién de la produccién anual de leche
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La produccidén de leche de Brasil tiende a seguir
patrones climaticos ciclicos que impactan en
las condiciones de los pastos, que es el e SDA PS&D

principal alimento para el ganado utilizado.  *Datafrom 2023 is from January to September.

Normalmente, hay una caida en la produccién

durante los meses de otofio brasilefios, es decir, de abril a junio, debido a la estacién seca. Por el
contrario, la produccion de leche es mayor durante los meses de verano, cuando las precipitaciones
mas intensas proporcionan abundantes pastizales.

Varios factores observados en los Gltimos afios estan involucrados en los cambios en el sector, incluida
la competencia por el uso de la tierra, mayores demandas de calidad y herramientas tecnoldgicas.
Hace cincuenta afios, la produccidn nacional ascendia a menos de 8 millones de toneladas al afio, con
una productividad media por vaca inferior a 0,7 toneladas. Actualmente, en 2022, Brasil produjo
24.500 millones de toneladas de leche, con una productividad promedio del rodeo mas que triplicada.

El pais tiene mas de 1 millon de tambos (Milkpoint seiiala que hay 250.000 productores formales)
y, segun proyecciones se estima que hacia 2030 permaneceran en el sector los productores mas
eficientes, aquellos que se adaptan a la adopcién de tecnologia, con mejora de la gestién y mayor
eficiencia técnica y econédmica. Muchos pequefios productores se ven disuadidos de permanecer en
el negocio debido al aumento de los costos de produccion, cambiando a la actividad agricola.

En el actual escenario brasileiio el 70% de los productores de leche producen sélo 50 litros de leche
por dia, lo que dificulta el mantenimiento de la actividad. Existe una discrepancia significativa.
Alrededor de 16.000 producen la mitad de la produccion del pais. Quienes producen alrededor de
7 litros diarios por animal podrian aumentar esa capacidad a 14 o 15 litros con mayor tecnologia.

Los estados del sur mantienen su liderazgo, con una participacién del 33,8%, muy cercana a la del
sudeste, del 33,6%, donde Minas Gerais mantuvo la mayor produccion (27% del total de leche, tiene
a su vez el mayor nimero de tambos). En Brasil, el 10 % de los mayores productores, con una
produccion de mas de 1.000 litros por dia, representan mas del 60% de la produccién del pais. De
2013 a 2023, los productores cooperativos pudieron aumentar su produccion en un 125%, en
comparacién con un aumento del 49% para los no cooperativos.

El Nifio ha tenido diferentes impactos. El exceso de lluvias ha perturbado las condiciones ideales de
produccion, afectando la cosecha de invierno y el inicio de la siembra de cereales.



Uno de los principales desafios que enfrentan los productores ganaderos brasilefios ha sido la
inflacion. Para los productores de leche, han aumentado los costos de los concentrados
(principalmente maiz y soja), fertilizantes, diesel, energia eléctrica y costos de transporte.

El tamafio del rodeo bovino brasilefio se ha ido recuperando en los ultimos dos afios. En 2023, se
espera que vuelva a crecer hasta alcanzar un poco mas de 17 millones de cabezas. Brasil tiene
actualmente casi el mismo numero de vacas que a fines del siglo pasado, pero con 91% mas de leche.
Esto se debe a la adopcidn tecnoldgica presente en los grandes productores, pero aun rezagada en
los mas pequefios. El escenario ideal, que también es tendencia mundial, es aumentar el tamario de
las explotaciones y el consiguiente aumento de los rodeos, en linea con una reduccion del nimero de
productores y con practicas sostenibles para aquellos quienes permaneceran en la actividad.

Bela Vista es la empresa que tiene el mayor nimero de productores propios - 8.579 - y es también la
gue mas leche compra a terceros, casi un tercio del volumen procesado en sus siete plantas y 12
estaciones de enfriamiento repartidas en siete estados del pais. Opera con una capacidad de
produccion de 6 millones de litros de leche por dia, con un portafolio de mas de 180 productos.

Segun Milkpoint, los productores de leche dan preferencia a la raza Holstein. La raza Girolando es la
segunda mas utilizada y es la preferida en las regiones tropicales. Brasil no es un importador
importante de ganado vivo, pero si de genética y Estados Unidos ha sido el proveedor tradicional.

Precios. El costo nacional acumulado de produccién de leche de julio de 2022 a julio de 2023
disminuyd 6,15%. Datos del Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (Ocla) muestran que,
mientras el producto brasilefo se vendia alrededor de 55 centavos de délar en marzo de 2023, los de
Argentina y Uruguay promediaban mas de 10 centavos de ddlar menos. Desde agosto de 2020, los
precios han aumentado mds del 20% en 2022 en comparacidn con el aio anterior.

Segun calculos de Embrapa, el aumento de los costos de produccién de leche en los Ultimos tres
anos fue de casi el 60%. La fraccidn correspondiente al precio pagado al productor, en comparacién
con el mismo periodo, alcanzé el 50%. Existe, por tanto, un conflicto de precios entre minoristas y
productores, mientras la industria intenta preservar un margen que se ha ido reduciendo.

Alrededor del 29% de los productores incluidos en la encuesta Top 100 de MilkPoint tenian un costo
de produccion de leche de entre BRL 2,00 y BRL 2,25 (0,40 — 0,45 USS/litro). El costo para el 22%
estuvo entre RS 2,25y RS 2,50 y otro 23% tuvo un costo entre RS 2,50y RS 2,75 (0,51 — 0,56 USS/litro).

Los datos analizados en una serie historica de enero de 2014 a febrero de 2023 muestran que durante
este periodo los margenes de los productores aumentaron y los de las empresas lacteas y minoristas
disminuyeron. Ademas, la leche y sus derivados aumentaron con la inflacién, volviéndose mas caros
que los articulos de consumo promedio que componen el costo de vida de las familias.

Histdricamente, los precios de la leche

. BRASIL: Precio promedio pagado al productor
pagados a los productores siguen una : ke -

estacionalidad, relacionada con las
precipitaciones y la disponibilidad de ' /\/\/\
pastos. El promedio de todos los precios -

pagados a los productores en agosto de
2023 fue de BRL 2,20. Si ese precio vuelve
a aumentar, puede provocar un nuevo
aumento de las importaciones, ya que los
elevados precios de la leche al
consumidor desincentivan su consumo.

Data source: CEPEA/Esalq. Prepared by OAA Brasilia.



Por encima del rango de US$3.500/t, habria un estimulo productivo, que equilibraria la oferta en el
mediano plazo. La oscilacion de precios es un desafio para mantener la estabilidad de la produccion.
El riesgo constante de las importaciones en Brasil esta vinculado a la cronica falta de competitividad
de la leche brasileina.

Consumo. Teniendo en cuenta la menor elasticidad en el poder adquisitivo del consumidor brasilefio
(afectado por 3 anos de inflacién), se estima que el consumo de leche fluida en 2023 aumentara en
una sutil fraccién del 0,7%, a 27,6 MTM. Para 2024, se pronostica que incrementard un 1,1%. Hoy, el
consumo de leche de Brasil es de 170 kg/habitante/afio, ligeramente inferior al de Uruguay, Chile y
Argentina, alrededor de 182 kg.

Comercio. Brasil es un

importador neto de productos
lacteos, como se muestra en el '
grafico. El déficit comercial crece
durante los periodos invernales a
medida que las condiciones de iy I ISy R > O ———
los pastos empeoran. La balanza : L EE L 2997
comercial de productos lacteos
de Brasil ha sido negativa
durante varios afos. La leche en
polvo es el principal producto lacteo importado. Ademas de ser practico y versatil, normalmente tiene
precios mas bajos en el extranjero. Seguido por el queso, la leche en polvo descremada y manteca.
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Data source: Secretariat of Foreign Trade (Secex). Prepared by OAA Brasilia.

Brasil importa y exporta volimenes insignificantes de leche fluida.

Medidas previstas por el gobierno brasilefio

Las importaciones de productos crecieron debido a la diferencia de precios entre las materias primas
locales y las suministradas por Argentina y Uruguay. La leche que Brasil importa de sus vecinos
sudamericanos es, tradicionalmente, un 15% mas barata que la nacional, pero el alza de precios hizo
gue la diferencia se duplicara este afio. El Arancel Externo Comun del Mercosur, del 28%, es uno de
los mas bajos del mundo.

En Brasil, muchos ganaderos y grupos de la industria lactea han solicitado medidas para mitigar las
crecientes importaciones de productos lacteos. Estas partes interesadas se reunieron en Brasilia en
agosto de 2023 para discutir formas de revertir importaciones crecientes, especialmente de Argentina
y Uruguay. Como se informé en el anterior informe, la Cdmara de Comercio Exterior (Camex) de Brasil
aumenté aranceles de importacién para tres productos lacteos y revocé la reduccién unilateral del
10% en el Arancel Externo Comun para otros 29 productos lacteos.

En agosto de 2023, el Ministerio de Agricultura anuncid el plan de destinar RS 100 millones para la
compra publica de leche en polvo, monto que se sumard a otros RS 100 millones anunciados, lo cual
dispone en total de RS 200 millones (equivalen a la adquisicion de 32 millones de litros de leche, lo
que representa sélo el 2,6% del volumen importado por Brasil en 2023) para apoyar la
comercializacion de leche en polvo a precios que den rentabilidad a cooperativas y productores y
permitan la distribucién a comedores escolares y programas sociales. EI MAPA informdé que
intensificard la inspeccidon contra la hidratacion de la leche en polvo, medida prohibida por la
legislacidn brasilea.



Brasil no cuenta con una estrategia de mercado de largo plazo que lo consolide como proveedor de
productos lacteos, por lo que no crea vinculos permanentes con los mercados compradores. Un
estudio sefialé que las exportaciones brasilefas en los ultimos diez afios se redujeron.

Stock. Las existencias actuales de leche y productos lacteos en manos de las principales empresas
lacteas se consideran existencias operativas para satisfacer la demanda a corto plazo (entre dos y
cuatro meses de existencias). No existen existencias gubernamentales de leche o productos lacteos.

QUESO

En 2022, la produccidon de queso se volvio insostenible debido a los elevados costos y la reduccidn
de la demanda. Sin embargo, se estima en el afo calendario 2023 aumentara un 3,3 % 770 mil TM.

Consumo. En general, la poblacién brasileiia disfruta de una amplia diversidad de quesos. La mayor
parte de las ventas se concentran en productos que ofrecen sélo margenes bajos, como_mozzarella,
“queijo prato” y otros quesos semiduros. Esto ha estimulado a los fabricantes a invertir en productos
de valor agregado, como queso fortificado con fibra o probidticos._El hecho de que los fabricantes de
gueso estén fortaleciendo su negocio mediante adquisiciones o empresas conjuntas estimula a las
pequenas y medianas empresas a mejorar sus operaciones invirtiendo en maquinaria, ampliando
canales de distribucidn, reduciendo costos y diversificando su cartera de productos.

Comercio. Se espera que las importaciones de queso en el afio 2023 alcancen las 50 mil toneladas,
un aumento del 51% con respecto a 2022. Y un +6% en 2024. Las razones principales son las
consecuencias a mediano plazo de las inversiones de las empresas lacteas, que probablemente
tendran efecto, en términos de disminucidn de las importaciones, recién a partir de 2025.

Argentina (83%) y Uruguay (11%) siguen siendo los principales proveedores, debido al trato
arancelario preferencial dentro del Mercosur, a pesar de las actuales medidas tomadas por el
Gobierno brasilefio para mitigarlo. La mayoria son de quesos de bajo costo, mozzarella y parmesano.

El sector lacteo brasilefio no es un exportador importante en el mercado global, debido al alto grado
de fragmentacion, la falta de productos estandarizados y la incapacidad de competir en varios niveles
de precios. En promedio, Brasil exporta 3,2 mil TM de queso por afio

MANTECA

Para 2023 se espera que la produccidon de manteca mantenga la misma tendencia del afio anterior,
es decir 81 mil TM, ya que el comportamiento de los precios en 2023 ha sido similar al de 2022.
Consumo. La manteca es muy consumida. Como la produccién de leche descremada es limitada, el
suministro de grasa para fabricar manteca y otros productos esta restringido.

Comercio. La manteca es el cuarto producto lacteo mas importado de Argentina. En cuanto a 2024,
se prevé que las importaciones aumenten y alcancen el mismo volumen de 2021, 5 mil TM. Los
volumenes de exportacién fueron insignificantes hasta 2021, aumentando levemente en 2022. En el
Brasil no hay existencias estatales de manteca.

LECHE EN POLVO ENTERA

Segun los indicadores de desempefio en lo que va de 2023, la produccién de LPE deberia mantener
el mismo volumen, con una ligera caida del 0,8% , alcanzando las 565 mil TM. A pesar de los altos
precios de la LPE, se estima que el consumo en 2023 aumentara alrededor del 8%, en comparacion
con 2022, a 700 mil TM, basado en importaciones para abastecer el mercado brasilefio, actualmente
en competencia conflictiva con los principales proveedores latinoamericanos. Para 2024, se
pronostica que el consumo aumentara un 1,4%



Comercio. La LPE sigue siendo el principal producto lacteo importado por Brasil. Representé el 56,5
% del total de lacteos en 2022 y ya representé el 67,5 % en lo que va de enero a septiembre de 2023.
Se estima que alcanzaran las 135 mil toneladas en 2023, un aumento del 60 % vs 2022.

Se proyecta que la competitividad de las

importaciones de leche en polvo se mantendrd
alta en 2024, mientras Brasil lucha con los altos
costos de produccion de leche. Las
importaciones disminuirdn un 15 %, a
alrededor de 115 mil TM, debido a las medidas

actuales tomadas como defensa comercial.
El pico actual de las importaciones del producto
en 2023, incluso por encima del volumen de
2022, se debe principalmente a que los precios m B

de los productos lacteos en el mercado interno

son mas altos que los de los |mp0rtad05. Data source: Trade Data Monitor, in Ton. Prepared by OAA Brasilia.

En 2022, Brasil exporté 5,5 mil TM. No hay *January-September 2023
existencias estatales de leche entera en polvo.

LECHE EN POLVO DESCREMADA

El rendimiento actual de la produccién de LPD en 2023 aumentd un 4 % en enero-septiembre de 2023
en comparacion con el aio calendario de 2022, y se estima que 2023 terminara con 162 mil TM. la
busqueda de alimentos menos grasos, incluidos productos lacteos, ha aumentado en Brasil, lo que
trae una proyeccion de aumento de la produccién de LPD, aunque sea sutil.

Consumo. Se pronostica que en 2024 aumentard un 5 %, a alrededor de 200 mil TM, debido a las
proyecciones de aumento de la producciéon de leche y la demanda de los consumidores.

Comercio. Las importaciones aumentaron de 2021 a 2022 en un 2,45 %. Sin embargo, disminuyeron
en enero-septiembre de 2023 un 3,4 %. En 2024, se prevé que las importaciones se mantengan
estables en alrededor de 25 mil TM. Las imismas provienen en gran medida de Argentina y Uruguay,
gue en conjunto representaron el 86 % del total.

Brasil no tiene una industria competitiva ni excedentes de suministros de LPD para exportar. Los
voliumenes exportados en los ultimos tres afos fueron pequefios, apenas 51 toneladas en enero-
septiembre de 2023.No hay existencias gubernamentales de LPD.



