


PRODUCCIÓN PRIMARIA 2023

11.325,6 millones de litros de leche, - 2,0% respecto al año anterior

• Cabezas (total de vacas) 1.588.902

• Litros/vaca/año 7.128

• Unidades Productivas (tambos) 10.197

• Rodeo (vacas /tambo) 156

• Carga (vacas/ha. VT) 1,3

• Producción diaria (lts./tambo) 3.043

• Producción individual (lts./vo/día) 23

• Productividad (lts./ha.VT/año) 9.266

• Grasa Butirosa 3,76%

• Proteína 3,40%

• Sólidos útiles 7,16%

• UFC/ml (miles) 76

• Recuento de Células Somáticas (miles) 357

• Precio al Productor (US$/lt.) 0,387

• Participación (s/Salida de Fábrica) 56,3%

• Empleo Directo (personas en tambo) 45.500

• Valor Creado (mil. US$/año) 4.825



INDUSTRIA 2023

• Empresas 
Elaboradoras 
Relevadas

670
• Empleo 

Registrado
32.867

• Valor Creado: 
mill. de 
US$/año

7.917
• Facturación 

Salida de 
Fábrica: US$/lt.

0,70

Caseína: sin datos.
Rubros menores: 0,5% de leches chocolatadas o saborizadas, y 0,2% de postres lácteos y flanes.
Subproductos: sueros, crema, manteca, concentrados de proteínas, lactosa, etc.



COMERCIALIZACIÓN 2023

Mercado Interno; 
79,6%

Exportación; 20,4%

Distribución Minorista; 
75,6%

Ventas Industriales; 2,0%

Ventas institucionales; 2,0%

HoReCa; 8,0%

Hiper + Super; 21,2%

Cercanía; 4,4%

Autoservicio; 17,0%

Almacén; 12,4%

Farmacia y Perfumería; 2,0%

Mayorista; 7,2%

E-Commerce; 1,8%

Resto de Canales; 1,6%
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EXPORTACIONES 2023

1.337,5   (-20,2%)

millones de US$

353,9     (-14,2%)

miles de toneladas de productos

2.308    (-21,6%)

millones de litros equivalentes

Por Producto en US$ FOB

• Leche en Polvo Entera 29,9%

• Mozzarella 14,9%

• Sueros 9,3%

• Confidenciales (Secreto Estadístico) 9,1%

• Quesos de Pasta Semidura 7,7%

• Manteca 6,1%

• Quesos de Pasta Dura 5,6%

• Resto de Productos 17,4%

Por Destino en US$ FOB

• Brasil 48,1%

• Chile 8,4%

• Argelia 5,6%

• Rusia 3,0%

• China 2,9%

• Indonesia 2,8%

• Uruguay 2,8%

• Resto de Destinos 26,4%

Participación de las exportaciones sobre el total de leche procesada   20,4%

Participación de las exportaciones de lácteos sobre total exportado país  2,0%

Participación de las exportaciones de lácteos sobre agroindustriales   3,4%



BALANCE  LÁCTEO 2023

Concepto
Millones de litros 

de leche
Variación respecto 

al año anterior

• Stock Inicial 1.019 +0,4%

• Producción 11.326 -2,0%

• Importaciones 53 -29,3%

OFERTA  TOTAL 12.398 -2,0%

• Exportaciones 2.308 -21,6%

OFERTA  DOMÉSTICA 10.090 +4,0%

• Stock Final 1.096 +7,6%

• Consumo  Interno 8.994 +3,6%

• Consumo per cápita:
192,8 

lts./hab./año
+2,6%



VALOR  SECTORIAL 2023
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Concepto mill. de US$

Valor Generado Bruto (Ind. + Prod. Pria.) 13.469

Función de Distribución -5.185

Valor Generado Neto 8.285

Valor Aplicado Industrial -3.501

Valor Aplicado Producción Primaria -5.267

VALOR NETO CREADO -483
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Valor Recibido en Planchada 7.917

Valor Aplicado (ex leche) -3.501

Valor Transferido (leche a tambos) -4.458

Neto Retenido Industria -41
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Valor Recibio en Tranquera 4.458

Valor Generado Carne 367

Valor Aplicado Total -5.267

Neto Retenido Producción Primaria -442
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Valor Neto Creado: total y distribución entre 
eslabones

- en dólares Mayorista BCRA -

 Valor Neto Creado

 Valor Retenido por la Industria

 Valor Neto Retenido por la
Producción Primaria
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